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	Цель Программы 
	Определить стратегию развития образовательной организации в условиях модернизации образования

	Задачи Программы 
	Обеспечить необходимые условия для реализации основных образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования в соответствиями с требованиями ФГОС

	Сроки реализации Программы
	2022 - 2026 гг. 

	Этапы реализации Программы
	январь 2022 — август 2022 уч. г. – подготовительный этап;
сентябрь 2022 — август 2025 уч. г. – основной этап;
сентябрь 2025 - август 2026 уч. г. – контрольно-оценочный этап

	Объёмы и источники 
финансирования Программы
	Субсидия на образовательную деятельность, оплата за услуги образования, родители

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Созданы необходимые условия для реализации основных образовательных программ дошкольного, начального, основного, среднего общего образования в соответствиями с требованиями ФГОС и дополнительных общеобразовательных программ


РАЗДЕЛ 1.
ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
ОБ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
ЧОУ «Школа «AL» является некоммерческой организацией, действующей на основе законодательства Российской Федерации и Устава школы. Являясь юридическим лицом, она имеет лицензию на ведение деятельности в сфере дошкольного, начального, основного и среднего общего образования; (серия 69 л 01 0000547 от 08.05.2014 г.), свидетельство о государственной аккредитации (регистрационный № 346 от 11.12.2015г.), самостоятельный баланс, расчетный и другие счета, круглую печать и т.п.
Юридический адрес учреждения: 170039, г. Тверь, ул. Фрунзе, дом 8, корп. 3.

Частное общеобразовательное учреждение «Школа «AL» было создано в августе 1991 года как товарищество с ограниченной ответственностью Экспериментальная авторская начальная школа («ЭАНШ»). Первоначально учредителями школы выступили Тверской государственный университет (в лице ректора А.Н. Кудинова) и городской отдел образования г. Твери (в лице В.Н. Якубы). В октябре 1991 года в состав учредителей вошла фирма «Антэк-Тверь», позже переименованная в Торговую компанию «Антэк», которая на протяжении 4-х лет осуществляла финансовую помощь школе и была ее единственным учредителем. После выхода закона об образовании в 1994 году школа была переименована в Частное учреждение основного общего образования  школу «AL» и получила лицензию на право обучения учащихся с 1 по 9 класс и выдачу аттестатов о получении основного общего образования.

В первые два года деятельности школы прием детей осуществлялся на конкурсной основе и составлял от 3 до 5 человек на место, поэтому состав учащихся был сильный.

В 1999 году на основании лицензии Школа «AL» стала учреждением среднего (полного) общего образования и получила право обучения учащихся по 11 класс.

В 2001 году школа сделала свой первый выпуск учащихся (12 человек).

В 1995 году торговая компания «АНТЭК» передала свою долю в уставном фонде Знаменской Е.В., которая стала единственным учредителем Школы «AL». С 2010 года учредителем школы является Миленина Л.А.

В 1999 году в связи с растущим спросом населения на детские сады в школе была открыта первая группа дошкольников 3-4 лет в количестве 15 человек. Через пять лет еще одна.

Сентябрь 2001 года ознаменовался большим притоком учеников, как в первый, так и в другие классы, обеспечив стабильность школы, как в финансовом плане, так и в кадровом.

Все годы, сколько существует школа, целью коллектива являлось обучение и воспитание детей, предоставление образовательных услуг по всем видам и формам обучения, психолого-педагогической поддержки.  
Благодаря педагогам, реализующим индивидуальный подход, многие выпускники школы пополнили ряды студентов ВУЗов. Часть выпускников Школы «AL» - студенты МГУ, ТвГУ, МАИ, СПбГУсерватории им. Гнесина и т.д., 15% из них – обладатели золотых и серебряных медалей.

Многие родители подчас не от большой радости и обеспеченности выбирают частную школу для своих детей. Некоторым из них малочисленные классы рекомендуют врачи. Это дети после травм, операций, имеющие проблемы по слуху и зрению и нуждающиеся в более тепличных условиях как на период реабилитации, так и постоянно (и таких около 10 %).

В 2006 году в Школе «AL» открылась третья группа детского сада, а в феврале 2007 года – четвертая. Таким образом, дошкольное образование стало еще одним важным направлением деятельности, позволяющим рассматривать ее как образовательный комплекс школу-сад.

С 2005 года школа находится полностью на самоокупаемости и имеет единственный источник финансирования – плату родителей за обучение и содержание детей. В 2007 году Школа «AL» стала получать финансовую поддержку от Департамента образования Тверской области.
Сегодня в школе «AL» находится 180 человек. Из них 14 человек – детский сад, 64 человека - начальная школа, 81 – основная школа, 21 человек – средняя школа. 
За 31 год школу окончили 174 выпускника из них 37 (21%) медалистов. Все обучающиеся 11 классов успешно прошли  минимальный порог по ЕГЭ. Средний тестовый балл равен среднему баллу по городу, по математике и русскому языку выше среднего показатели по городу и области.
Результаты сдачи экзаменов обучающихся 11 класса в форме ЕГЭ. 
Сравнительный анализ.
	№
п/п
	Предмет
	2017/2018 учебный год
	2018/2019 учебный год
	2019/2020 учебный год
	2020/2021 учебный год
	2021/2022 учебный год

	1.
	Русский язык
	79,90
	71,75
	76,2
	
	

	2.
	Математика (п)
	58,70
	56,57
	53,5
	
	

	3.
	Литература
	79,25
	55,00
	79,5
	
	

	4.
	Иностранный язык
	71,00
	-
	62,0
	
	

	5.
	История
	61,50
	49,00
	51,0
	
	

	6.
	Обществознание
	72,30
	65,30
	57,3
	
	

	7.
	Физика
	53,60
	-
	61,5
	
	

	8.
	Химия
	42,50
	49,00
	59,5
	
	

	9.
	Биология
	43,50
	24,00
	55,0
	
	

	10.
	Информатика
	72,00
	57,00
	61,5
	
	

	
	Медалисты
	1
	-
	4
	
	


Обучающиеся 9 классов приняли участие в Государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ.
Результаты сдачи экзаменов обучающихся 9 класса в форме ОГЭ. 
Сравнительный анализ.
	№
п/п
	Предмет
	2017/2018 учебный год
	2018/2019 учебный год
	2019/2020 учебный год
	2020/2021 учебный год
	2021/2022 учебный год

	1.
	Русский язык
	4,2
	3,9
	Не сдавали
	
	

	2.
	Математика (п)
	4,2
	4,2
	Не сдавали
	
	

	3.
	Литература
	4,0
	-
	-
	
	

	4.
	Иностранный язык
	4,6
	5,0
	-
	
	

	5.
	История
	4,0
	3,7
	-
	
	

	6.
	Обществознание
	3,8
	3,9
	-
	
	

	7.
	Физика
	3,7
	-
	-
	
	

	8.
	Химия
	4,25
	4,0
	-
	
	

	9.
	Биология
	4,0
	-
	-
	
	

	10.
	Информатика
	3,5
	4,0
	-
	
	

	11.
	География
	3,0
	4,0
	-
	
	

	
	Аттестаты особого образца
	3
	-
	1
	
	



Ежегодно учащиеся школы принимают активное участие в областных, городских и Всероссийских конкурсах и олимпиадах. В 2017-2018 учебном году Царский А.и Ктитарова О. (2 класс) стали призёрами городской олимпиады «Знатоки литературы-2». Крячкова Ю. (11 класс) — победитель муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по русскому языку и призёром по литературе. Гимельфарб А. и Крячкова Ю. (11 класс) —  призёры XXI городской научно-практической конференции школьников «Шаг в будущее» (литература). 

В 2018-2019  учебном году Орлов Я. (8 класс) стал призёром муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по биологии, физике; Зайцева П. (10 класс) — призёром по обществознанию и победителем I тура Всероссийской олимпиады школьников по физике «Наследники Левши»; Белова А. (10 класс) — призёром по литературе. Стали призёрами на городских конкурсах и олимпиадах:
- по языкознанию «Малая глаголица» - Сапожникова Е. (6 класс);
- конкурс рисунков — Сорокин А. (5 класс), Спирина В. и Орёл З. (4 класс), Смыкова А. (2 класс);
- «Знатоки литературы-2»- Чумак Д. (2 класс);
- «Знатоки литературы-3»- Царский А.и Ктитарова О. (3 класс);
- городская олимпиада по окружающему миру «Мир вокруг нас-3» -  Царский А. (3 класс) стал победителем;
-  городская науно-практическая конференция «Пытливые умы» - Попова М. (3 класс);
-  городская олимпиада по английскому языку «English Lion» - победила команда 3-5 классов в номинации «Лучший оратор».

В 2019-2020 учебном году:
- Орлов Я. (9 класс) стал победителем муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по физике и математике, призёром по биологии;  Зайцева П. (11 класс) - призёром по обществознанию и праву; Белова А. (11 класс) - призёром по литературе;
- Аскеров К. (7 класс) и Тверитнева В. (3 класс) заняли 2 место на городской науно-практической конференции «Пытливые умы»;
- Сапожникова Е. (7 класс) и Орёл З. (5 класс) — призёры городской олимпиады по языкознанию «Малая глаголица»;
-   Орёл З. И Киреенко К. (5 класс) — призёры городского квеста «Импульс знаний»;
- Орлов Я. (9 класс) и Зайцева П. (11 класс) заняли призовые места во Всероссийской олимпиаде школьников по физике «Наследники Левши»;
-  команда 3-5 классов стала призёром городской олимпиады по английскому языку «English Lion»;
-   команда 4-6 классов заняла 1.2.3 места в городском конкурсе по робототехнике.
В 2020-2021 учебном году:
- Орлов Я. (10 класс) стал победителем муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по физике и математике, призёром по биологии,
- Жуковский М. (10 класс) — победитель в городском конкурсе по немецкому языку,
- Тверитнева В. (4 класс)  стала призёром в XIX Всероссийской олимпиаде «Знания- сила» по окружающему миру.
Учитывая особенности микрорайона, в котором расположена школа и то, что основная часть населения – это люди, занятые в сфере производства и обслуживания с рабочим днём до 18.00, дети которых после школы подчас предоставлены сами себе, возникает необходимость в организации свободного времени подростков и контроля за его использованием со стороны взрослых.  Школа «AL»  берёт на себя такую функцию, являясь, однако, в силу платности образовательных услуг доступной не для всех желающих.
РАЗДЕЛ 2.
АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ
В соответствии с п.3 ст.5 Федерального закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» в России гарантируются общедоступность и бесплатность в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами дошкольного, начального общего, основного общего и среднего общего образования.
Кроме того, предоставляемое образование должно быть качественным.
Качество образования - комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в т.ч. степень достижения планируемых результатов образовательной программы» (№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»).
Качество образования обучающихся на всех уровнях общего образования зависит от многих факторов. 
Наиболее значимыми из них являются:
- качество реализуемых общеобразовательных программ;
- качество условий реализации общеобразовательных программ.
При этом качество условий реализации общеобразовательных программ напрямую влияет на их качество, а, следовательно, на качество подготовки обучающихся.
В ЧОУ «Школа «AL» были созданы следующие условия реализации общеобразовательных программ в соответствии с требованиями ФГОС ДОО (2013), НОО (2009), НОО (2021), ООО (2010), ООО (2021), СОО (2012).
За период становления Школы «AL» сформировалась соответствующая структура управления Школы «AL».
 Собственник 
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Все звенья структуры управления школой взаимосвязаны и ориентированы на достижение оптимального руководства деятельностью школы по реализации целей и задач учебно-воспитательного процесса.



Выделяются три ведущие линии управления:


1) административно-хозяйственная;


2) учебно-воспитательная;


3) научно-методическая.



Высшим органом управления школой является собственник, который назначает директора, утверждает штатное расписание, оклады, локальные акты, формы премирования и осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью школы.



Директор утверждает планы работы школы, увольняет и принимает на работу сотрудников на основе конкурсного отбора, заключает контракты, договоры с родителями на содержание и обучение детей, осуществляет контроль за ходом и результатами образовательного процесса, через работу совещания при директоре координирует деятельность заместителей по учебно-воспитательному процессу, хозяйственной работе и финансам.



Заместитель директора по учебной работе организует учебный процесс, обеспечивает и контролирует выполнение рабочих планов и программ в рамках основного учебного плана и дополнительного образования, участвует в подборе и расстановке кадров, отвечает за нормативно-правовую базу учебного процесса, осуществляет контроль и анализ успеваемости учащихся и качества преподавания.



Заместитель директора по учебной работе руководит педагогическим советом, который является совещательным органом школы. В него входят все педагоги школы. К его компетенции относится:
· определение стратегии образовательной деятельности школы, рассмотрение и обсуждение вопросов содержания, методов и форм образования и воспитания;
· подведение итогов успеваемости, выдвижение лучших учеников на получение стипендии;
· обсуждение вопросов о переводе учащихся в следующий класс, оставлении на осень, на второй год, о допуске к экзаменам и годовой аттестации и т.п.



Решения педсовета утверждает директор школы.



Проблемы обучения и успеваемости отдельно взятого класса или ученика, выработка единого подхода к обучению и воспитанию, рекомендации по выбору формы обучения обсуждаются на малой педколлегии, в которую входят все учителя, работающие в данном классе, психолог, воспитатель (или куратор). Вопросы на малую педколлегию выносятся по инициативе любого педагога или родителя. Решения малой педколлегии носят рекомендательный характер для всех участников образовательного процесса, но при необходимости могут выноситься на обсуждение педагогического совета; после утверждения директором они становятся обязательными для выполнения всеми педагогами школы.
Руководство воспитательной работой в школе осуществляет заместитель директора по воспитательной работе. Он разрабатывает стратегию воспитательной деятельности школы и отвечает за её практическую реализацию. Через секцию воспитателей и классных руководителей координирует работу по созданию психологически комфортных условий пребывания обучающихся в школе, по обеспечению распорядка и режима школьников, выполнению ими Устава школы, организации внеклассной работы и досуга школьников. Совместно с психологом организует диагностику обучающихся и планирует работу коррекционно - развивающих групп. Результаты диагностики обсуждаются на малых педколлегиях и доводятся до сведения родителей, а также используются воспитателями при составлении психолого-педагогических характеристик на обучающихся. Заместитель директора по воспитательной работе организует теоретические семинары по вопросам воспитательной работы, по повышению квалификации педагогов, осуществляет подбор кадров воспитателей, ведёт соответствующую документацию.

В современных условиях реформирования и обновления содержания образования к управлению школой предъявляются особые требования. Суть этих требований в первую очередь сводится к использованию в управлении образовательным процессом новейших достижений в области философии образования, психологии развития, педагогики.



Научно-методической деятельностью школы руководит заместитель директора по научно-методической работе, он же возглавляет научно-методический совет (НМС) школы, который создается при директоре. В его состав входят: директор школы, заместитель директора по научно-методической работе, заместители директора по учебной и воспитательной работе, руководители методических объединений и психолог. НМС является коллегиальным органом. Его решения обязательны для исполнения всеми структурными подразделениями школы после их утверждения директором школы.



НМС школы разрабатывает стратегию школы по научно-методическому обеспечению образовательного процесса; программу развития школы; координирует работу руководителей методических объединений в организации исследовательской деятельности педагогов, в разработке и апробации авторских учебных программ; осуществляет анализ состояния и результативности экспериментальной и инновационной деятельности школы, эффективности использования учебно-методического комплекса; формирует план научно-методического семинара. 
Организационная структура научно-методической работы












Методические объединения занимаются разработкой содержания и методов обучения учебным предметам определенной предметной области и объединяет всех преподавателей одной или родственных с ней дисциплин. На МО анализируются существующие программы по предметам и качество обучения по ним, выносятся предложения по усовершенствованию методики обучения, осуществляется координация и руководство исследовательской деятельностью учащихся и повышением квалификации педагогов. МО свой план работы и действует в соответствии с рекомендациями и замечаниями НМС.         


Материальная база
Технические средства обучения
	№ 
п/п
	Наименование
	Количество                       (единиц)

	1
	Видеомагнитофон
	3

	2
	Цветной телевизор
	4

	3
	Проигрыватель
	2

	4
	Музыкальный центр
	4

	5
	Магнитофон
	9

	6
	Компьютер
1. Стационарные
2. Ноутбуки
	19
16

	7
	Акустическая система:
1. Колонки;
2. Микрофон;
     3. Джек, металл, моно; 
     4. MRCA “Хром”; 
      5. Микшерный пульт.
	2 
4      
6
2
1

	8
	 Диапроектор
	3

	9
	Фортепиано
	6

	10
	Синтезатор
	1

	11
	Интерактивная доска
	9

	12
	Комплект мультимедийного оборудования
	9

	13
	Копировальная техника
	22



В целом техническими средствами школа обеспечена достаточно.
Сведения о школьных помещениях
	Наименование
	Количество
	Примечание

	Общая площадь всех помещений (см2)
	2692
	 

	Количество классных комнат
	14
	Кабинет русского языка и литературы, математики, английского языка, химии, физики, информатики, истории, музыки.

	Количество игровых комнат 
(единиц)
	6
	 

	Количество спален (единиц)
	3
	 

	Физкультурный зал (единиц)
	1
	 

	Хореографический зал (единиц)
	1
	 

	Медицинский кабинет (единиц)
	2
	 

	Комната психологов (единиц)
	1
	 

	Учительская (единиц)
	1
	 

	Библиотека (единиц)
	1
	 

	Столовая (число посадочных мест)
	100
	 

	Кухня
	1
	 

	Кабинет здоровья
	1
	


Фонд библиотеки
(в том числе учебной, методической, научно-популярной, справочной и художественной литературы)
Фонд библиотеки включает в себя учебники (5 тыс. 974 экз.), учебно-методическую и художественную литературу (2 тыс. 611 экз.).
Разделы фонда:
1. Русский язык
2. Литературоведение
3. Математика
4. Естествознание
5. Научно-познавательная литература
6. Иностранный язык
7. История
8. Краеведение
9. Черчение, ИЗО
10. Информатика
11. Физическая культура
12. Трудовое обучение
13. Искусство
14. Педагогика
15. Психология
16. Медицина
17. Воспитателю детского сада
18. Словари, энциклопедии
19. Право
20. Художественная литература:
       а) литература для младшего школьного возраста,
       б) литература для среднего и старшего школьного возраста,
       в) классическая литература,
       г) зарубежная литература,
       д) отечественная литература.

В фонде библиотеки также представлены периодические издания: предметные, литературные, детские журналы и газеты.



В библиотеке составлен и систематизирован каталог учебно-методической и художественной литературы фонда, а также статей периодических изданий.
Структура финансовой и хозяйственной деятельности школы.



Школа имеет финансово-хозяйственную самостоятельность, собственный баланс, образует свои фонды, осуществляет учет результатов своей деятельности, ведет бухгалтерскую и статистическую отчетность в установленном порядке. Проверка финансовой и хозяйственной деятельности школы осуществляется финансовыми органами в пределах их полномочий.



Имущество школы составляют основные фонды и оборотные средства, а также иное имущество, необходимое для материального обеспечения деятельности, предусмотренной Уставом школы.



Школа самостоятельно распоряжается денежными средствами, иным имуществом, переданным ей физическими и юридическими лицами в форме дара, пожертвования или по завещанию, продуктами интеллектуального и творческого труда, являющимися результатом ее деятельности, а также доходами от собственной деятельности школы и приобретенным на эти доходы имуществом.



Имущество и средства школы формируются за счет:
·  вступительных взносов и платы за образовательные услуги;
·  доходов, полученных от производственной, хозяйственной, предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;
·  благотворительных взносов и пожертвований частных лиц и организаций;
·  кредитов банков и иных юридических и физических лиц;
·  иных законных источников.



В формировании имущества и средств школы могут принимать участие на договорных началах путем денежных, материальных и нематериальных взносов российские и зарубежные организации, предприятия и граждане.



Школа вправе арендовать, покупать, принимать в пользование имущество, в том числе помещения.



Школа имеет право сдавать в аренду, предоставлять бесплатно во временное пользование организациям, предприятиям и гражданам любое принадлежащее ей имущество, в том числе имущественные права, за исключением совершения сделок, возможными последствиями которых является отчуждение или обременение имущества, закрепленного за школой учредителем, или имущества, приобретенного за счет средств, выделенных учредителем. Школа имеет право производить списание с баланса в установленном порядке имущество, если оно изношено, израсходовано или морально устарело, кооперировать на договорных началах материальные и финансовые средства с другими, в том числе иностранными гражданами, организациями, предприятиями, учреждениями.



Условия предоставления в субаренду или пользование арендованным имуществом определяются арендным договором.



Школа отвечает по своим обязательствам собственными денежными средствами. При их недостаточности субсидиарную ответственность по его обязательствам несет учредитель.
Характеристика кадрового состава.
Коллектив школы составляет 51 человек (43 — в штате, 8 – совместители), из них — 30 педагогический и 3 медицинский персонал, 18 — вспомогательный и обслуживающий персонал.
Структура педагогических кадров по образовательным областям
	№п\п
	Образовательная программа
	Количество человек
	В т.ч.                               штатных
	В т.ч.                          совместителей

	1
	Филология
	5
	5
	-

	2
	Математика, информатика
	4
	4
	-

	3
	Обществознание (история, 
граждановедение, МХК) 
	3
	2
	1

	4
	Естествознание (химия, физика, биология, география)
	4
	4
	-

	5
	Искусство (музыка, ИЗО, фольклор)
	3
	1
	2

	6
	Физическая культура
	1
	-
	1

	7
	Воспитатели (в том числе детского сада)
	5
	4
	1

	8
	Начальная школа
	4
	4
	-

	9
	Психологи
	1
	1
	-

	Итого:
	30
	25
	5


Образовательное учреждение в достаточной степени укомплектовано необходимыми специалистами – учителями – предметниками, воспитателями, учителями начальной школы.

Средняя педагогическая нагрузка учителя в Школе «AL» составляет 1,2 ставки, в том числе средняя педагогическая нагрузка учителя начальной школы – 1 ставка.

В соответствии с организационной структурой учебно-воспитательного процесса каждый класс имеет два воспитателя. Средняя педагогическая нагрузка воспитателя в школе составляет 0,8 ставки, в т.ч. средняя педагогическая нагрузка освобожденного воспитателя составляет 1 ставку.

Невысокая педагогическая нагрузка дает возможность педагогам заниматься самообразованием, развивать свой творческий потенциал, совершенствовать методы, приемы обучения и воспитания, а также активно участвовать в научно-методических исследованиях кафедр и школы в целом.

Школа предъявляет высокие требования к педагогическим работникам. 

Приём педагогов осуществляет по конкурсу с дальнейшим заключением контракта на период действия лицензии, работников административно-хозяйственной службы — по срочному трудовому договору с испытательным сроком на два месяца. Предпочтение отдаётся претендентам с опытом работы, высоким уровнем профессиональной компетентности и личных качеств.

Не является исключением и случаи приёма на работу молодых специалистов. На конкурсном отборе комиссия знакомится как с формальными данными претендента (образование, опыт, достижения, заслуги и т. п.), а также проводит собеседование по выявлению теоретических и практических знаний по предмету, владение современными методами и подходами к обучению и воспитанию.

После заключения договора и ознакомления с должностной инструкцией, положением об оплате труда и др. документами с педагогом беседует завуч, который знакомит его с общими требованиями к учебно-воспитательному процессу, уроку, к ведению документации и т. д.

Преподаватели-предметники после приёма на работу становятся членами методического объединения. Руководитель методического объединения несёт ответственность за качество работы своих коллег. Его задача оказывать учителю необходимые консультации, посещать и анализировать уроки, а также осуществлять контроль.

Руководитель методического объединения отвечает за повышение квалификации преподавателей-предметников, вовлекая их в работу школьных семинаров, круглых столов, педколлегии, требует посещения открытых уроков коллег, а также участия в конкурсах профессионального мастерства, руководство исследовательской работы учеников, подготовкой их к олимпиадам и т.п.



Каждые 3 года проходят курсы повышения квалификации. Для получения объективного портрета педагога нередко проводится анкетирование учеников и родителей.



Через 2-3 месяца после приёма нового сотрудника на работу руководитель методического объединения заслушивается на совещании директора по вопросу о работе с молодыми специалистами и вновь принятыми педагогами.



Повторно к этому вопросу администрация школы возвращается в конце учебного года при планировании педагогической нагрузки на новый учебный год.

Профессионально – квалификационная характеристика педагогов школы
Педагогический коллектив Школы «AL» на 90% укомплектован специалистами, имеющими высшее образование. Все педагоги имеют специальное педагогическое образование. Школа создаёт все условия для профессионального роста молодых специалистов.

Педагогический стаж работников школы значительно дифференцирован.Большинство педагогов (86%) имеют стаж педагогической деятельности более 10 лет, и 14% - менее 10 лет соответственно.
В возрастной структуре педагогического коллектива школы более значительна по численности группа 40-55 лет. Эта возрастная группа имеет высокий уровень профессиональной подготовки, большой опыт педагогической деятельности и отличается стабильностью.
В составе педагогического коллектива школы 5 человек (16%) составляют совместители.
Конкурсная система отбора кадров способствует привлечению к педагогической деятельности высококвалифицированных специалистов. Профессионально-квалификационный уровень совместителей очень высокий. 100% совместителей имеют высшую и первую категории.
Педагоги школы имеют разработанные учебные пособия, авторские курсы преподавания дисциплин, методические указания по изучению отдельных тем, разделов школьных курсов.

Выводы:

В связи стем, что с 1 сентября 2022 года в школе начинается поэтапный переход на обновлённые ФГОС НОО (2021г.) и ФГОС ОО (2021г.), требуется обновление имеющихся и создание новых условий реализации образовательных программ.                                                                 
Таким образом, в школе созданы достаточные ресурсы для реализации основных общеобразовательных программ на всех уровнях общего образования.                                              
Вместе с тем анализ показал, что необходимо продолжить работу по созданию и модернизации всех видов ресурсов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования.
РАЗДЕЛ III. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Миссия ЧОУ «Школа «AL» определена как согласованное видение администрации, педагогов школы, обучающихся, их родителей (законных представителей), работодателей, властных структур на развитие школы.
В соответствии с заданной миссией цель деятельности ЧОУ «Школа «AL» заключается в создании условий для получения качественного образования каждым обучающимся в соответствии с его индивидуальными особенностями и образовательными потребностями.
Ведущими подходами для дальнейшего развития школы являются:
- системный подход, в соответствии с которым школа рассматривается как открытая развивающая и развивающаяся система, гибко реагирующая на изменения внешней по отношению к ней среды;
- стратегический подход, который предписывает осуществление деятельности по управлению школой на основе долгосрочного прогноза развития;
- информационный подход, заключающийся в том, что управление школой по су своей сути является информационным процессом, состоящим из трех основных этапов: сбора информации о функционировании школы (элемент обратной связи), ее переработки и принятия управленческого решения (передачи командной информации от управляющей подсистемы к управляемой подсистеме);
- мотивационно-ресурсный подход, предписывающий создание тех видов ресурсов, которые необходимы для реализации поставленных целей и задач.
Именно осмысление ресурсного подхода позволяет найти пути создания необходимых условий для реализации основных образовательных программ путем организации сетевого взаимодействия образовательных и других организаций и учреждений.
Федеральный закон от 29.12.2012 ФЗ-№273 «Об образовании в Российской федерации» (статья 15 «Сетевая форма реализации образовательных программ») разрешает использование сетевых форм реализации образовательных программ с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность.
В реализации образовательных программ с использованием сетевой формы наряду с организациями, осуществляющими образовательную деятельность, могут участвовать научные организации, медицинские организации, организации культуры, физкультурно-спортивные и иные организации, обладающие ресурсами, необходимыми для осуществления обучения, проведения учебной и производственной практики и осуществления иных видов учебной деятельности, предусмотренных соответствующей образовательной программой.
Использование сетевой формы реализации образовательных программ осуществляется на основании договора. 
Для организации реализации образовательных программ с использованием сетевой формы несколькими организациями, осуществляющими образовательную деятельность, такие организации также совместно разрабатывают и утверждают образовательные программы.
Использование сетевых ресурсов для развития школы предполагает организацию ее взаимодействия со следующими учреждениями и организациями. 
	№ п/п
	Организация
(полное наименование)
	Вид ресурса
	Назначение

	1
	МОУ СОШ №15
	Спортивный зал
	Для проведения уроков технологии

	2
	Тверские музеи
	Экспозиция
	Для организации учебно-исследовательской и проектной деятельности учащихся


Другими идеями развития школы являются следующие.

1. Формирование глубоких и устойчивых представлений о мире, обществе, государстве, социальных связях и отношениях (в частности и на основе собственного опыта учащегося).

2. Развитие моделей поведения, мотиваций и установок, которые соответствуют общечеловеческим принятым в обществе ценностям, способствуют участию индивидов в управлении страной, решении задач различного уровня от общенациональных до семейно-бытовых.

3. Формирование представлений о человеке, как о высшей ценности.

4. Создание условий для осознания приоритета общечеловеческих, нравственных ценностей и прав человека как осознание ориентиров политики государства цивилизованного мира.

5. Формирование представлений о многообразии проявлений человеческой природы в конкретных поступках, поведении, жизни.

6. Становление процесса самопознания растущего человека как личности.

7. Самоопределение личности в окружающих реальных социально-экономических условиях.
В образовательном учреждении достаточно высоко развита  теоретическая и технологическая подготовка педагогов. Благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе, достаточный уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы. В последние годы наблюдаются положительные тенденции в развитии учебного заведения:  

‧ более эффективным стал процесс содействия развитию личности учащихся, формированию их познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов;

‧ наблюдается ежегодный рост удовлетворенности учащихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью в школе (выявлено на основе наблюдений и анкетирования учащихся, родителей и педагогов);

‧ значительно обогатился теоретический и методический арсенал педагогического коллектива, деятельность которого стала более целенаправленной, системной, наукоемкой.

Однако не все в содержании и организации образовательного процесса в школе устраивает педагогов, учащихся и родителей. К числу основных проблем и недостатков в учебно-воспитательной и жизнедеятельности школьного сообщества следует отнести:

. отсутствие эффективной системы медико-социальной и психолого-педагогической поддержки устремлений учащихся к самоутверждению, самореализации, самостоятельному решению проблем своей жизнедеятельности;

. неразработанность технологии мониторинга изменений в развитии личности ребенка и формировании школьного и классных коллективов;

. недостаточное использование системного подхода при построении воспитательных систем классов.

 Учитывая имеющиеся противоречия между желаемым результатом и существующей реальностью, перед школой стоит задача осмысления путей развития школы, создания условий, необходимых для эффективного становления и развитии личности, поисков того, что может сделать коллектив в реально существующих условиях, принципов, на которых должна стоять школа, способная дать хорошее образование и создать благоприятную среду для развития учащихся. Решение перечисленных задач будет способствовать адаптации учащихся к продолжению образования в других учебных заведениях, а также к жизни в социуме.

Педагогический коллектив ЧОУ «Школа «AL» ориентируется на создание такой школы, которая «уважает личное достоинство каждого ученика, его индивидуальные жизненные цели, запросы и интересы, создает благоприятные условия для его самоопределения, самореализации и самодвижения в развитии, видит в ученике не просто функцию, а человека самобытного, имеющего свой сложный мир отношений, интересов, стремлений к полноценному досугу, к яркой игровой детской жизни».

 Школа является средней, образовательный процесс осуществляется на ступени дошкольного, начального общего образования, основного общего и среднего  общего образования, поэтому важно, чтобы полученное образование служило основой для соблюдения принципа преемственности и давало возможность учащимся продолжить образование на ступени профессионального образования в других образовательных учреждениях в соответствии с выбором учащихся.

Сформулированные идеи являются основной для отбора программных мероприятий, выполнение которых будет способствовать достижению цели деятельности общеобразовательной организации.
РАЗДЕЛ IV. ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ
Программные мероприятия, направленные на достижение цели Программы развития, обусловлены требованиями к условиям реализации основных  образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, предъявляемыми соответствующими ФГОС общего образования.
В связи с этим они объединены в подразделы:
4.1. Управление реализацией ФГОС дошкольного образования (2013 г.);
4.2. Управление реализацией ФГОС начального общего образования (2009 г.);
4.3. Управление введением и реализацией ФГОС начального общего образования (2021 г.);
4.4. Управление реализацией ФГОС основного общего образования (2010 г.);
4.5. Управление введением и реализацией ФГОС основного общего образования (2021 г.);
4.6. Управление реализацией ФГОС среднего общего образования (2012 г.).
Названия единичных проектов в каждом подразделе обусловлены перечнем совокупности условий ФГОС дошкольного, начального, основного, среднего общего образования.
4.1. ПРОЕКТ «УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ФГОС ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ»
Цель Проекта: создание организационно-управленческого механизма, обеспечивающего эффективную реализации ФГОС ДО (2013 г.) в ЧОУ «Школа «AL».
Задачи Проекта:
Создать совокупность условий, необходимых для эффективной реализации основной образовательной программы дошкольного образования в соответствии с требования ФГОС НОО (2013 г.):
1. Психолого-педагогические условия;
2. Кадровые условия;
3. Материально-технические условия;
4. Финансовые условия;
5. Предметно-пространственная среда. 
Единичный проект № 1. Психолого-педагогические условия реализации образовательных программ дошкольного образования.
Цель: обеспечить психолого-педагогические условия реализации основной образовательной программы дошкольного образования.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Обеспечение преемственности ФГОС дошкольного и ФГОС начального общего образования:
	2022г.
	2026г.
	Зам. директора по УВР


	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Соблюдение требований к наполняемости Групп с учетом возраста детей, их состояния здоровья, специфики образовательной программы:
	2022г.
	2026г.
	Директор школы

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Соблюдение требований к максимально допустимому объему образовательной нагрузки с учетом санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПиН:
	2022г.
	2026г.
	Директор школы

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Использование в образовательной деятельности форм, методов, технологий работы с детьми, в т.ч. с детьми с ОВЗ и с детьми-инвалидами, соответствующих их возрастным и индивидуальным особенностям:
	2022г.
	2026г.
	Зам. директора по УВР;
директор школы

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Организация оценки индивидуального развития детей (педагогическая и психологическая диагностика):
	2022г.
	2026г.
	Психолог школы

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Создание условий, необходимых для организации социальной ситуации развития детей:
	2022г.
	2026г.
	Воспитатели;
психолог школы

	6.1
	Обеспечение их эмоционального благополучия:
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6.2
	Поддержка индивидуальности и инициативы детей:
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6.3
	Установление правил взаимодействия в разных ситуациях:
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6.4
	Построение вариативного развивающего образования:
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6.5
	Взаимодействие с родителями (законными представителями) по вопросам образования ребенка:
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Создание необходимых условий для диагностики нарушений развития детей, в т.ч. для своевременного выявления детей с ОВЗ и детей-инвалидов:
	2022г.
	2026г.
	Воспитатели;
психолог школы

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	Оказание ранней коррекционной помощи детям с ОВЗ и детям-инвалидам, в т.ч. посредством организации инклюзивного образования:
	2022г.
	2026г.
	Воспитатели;
психолог школы

	8.1
	
	
	
	

	8.2
	
	
	
	

	8.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	9
	Создание в Группах комбинированной направленности условий  в соответствии с перечнем и планом реализации индивидуально ориентированных коррекционных мероприятий:
	2022г.
	2026г.
	Воспитатели;
психолог школы

	9.1
	
	
	
	

	9.2
	
	
	
	

	9.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 2. Кадровые условия реализации образовательных программ дошкольного образования.
Цель: обеспечить кадровые условия реализации основной и адаптированных образовательных программ дошкольного образования.
	№ п/п
	Содержание 
деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Комплектование образовательного учреждения руководящими, педагогическими, учебно-вспомогательными, административно-хозяйственными работниками, в т.ч. для работы с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами:
	2022г.
	2026г.
	Директор школы

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Предусмотрение дополнительных должностей педагогических работников в Группах для детей с ОВЗ, имеющих соответствующую квалификацию для работы с детьми ОВЗ:
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Предусмотрение дополнительных должностей педагогических работников при организации инклюзивного образования:
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Мотивация педагогических работников ДОО к реализации ФГОС ДО:
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Определение состава педагогических работников, которым необходимо пройти курсовую подготовку по вопросам реализации ФГОС ДО, в ч для работы с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами:
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Формирование ежегодно заказа в образовательные организации, реализующие дополнительные профессиональные программы, на курсовую подготовку педагогических работников, обеспечение организации повышения квалификации педагогических работников:
	
	
	

	6.1
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	

	6.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Осуществление контроля за повышением квалификации педагогических работников ДОО, принятие мер для обеспечения создания кадровых условий для реализации ФГОС ДО:
	
	
	

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	Организация научно-методического сопровождения реализации ФГОС ДО в образовательной организации:
	
	
	

	8.1
	
	
	
	

	8.2
	
	
	
	

	8.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	9
	Изучение и диссеминация опыта работы педагогов, реализующих ФГОС ДО, в т.ч. в части инклюзивного образования:
	
	
	

	9.1
	
	
	
	

	9.2
	
	
	
	

	9.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 3. Материально-технические условия реализации образовательных программ дошкольного образования.
Цель: обеспечить материально-технические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ дошкольного образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Создание условий в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, в т.ч. для эффективной работы с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами:
	2022г.
	2026г.
	Директор школы;
зам. директора по АХЧ


	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Создание условий в соответствии с правилами пожарной безопасности:
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Создание условий в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями развития детей, в т.ч. детей с ОВЗ и детей-инвалидов:
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Создание условий в соответствии с требованиями к оснащенности помещений развивающей предметно-пространственной среды, в т.ч. для работы с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами:
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Создание условий для материально-технического обеспечения программы (учебно-методические комплекты, оборудование, оснащение (предметы)), в т.ч. для организации образовательного процесса с детьми с ОВЗ и детьми-инвалидами:
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 4. Финансовые условия реализации образовательных программ дошкольного образования.
Цель: обеспечить финансовые условия реализации основной и адаптированных образовательных программ дошкольного образования.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Осуществление услуги по предоставлению дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО:
	2022г.
	2026г.
	Директор школы


	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Распределение и расходование ежегодно средств, выделенных на реализацию ФГОС ДО: 
	
	
	

	2.1
	Расходы на оплату труда работников
	
	
	

	2.2
	Расходы на средства обучения и воспитания, соответствующие материалы
	
	
	

	2.3
	Расходы, связанные с дополнительным профессиональным образованием руководящих и педагогических работников по профилю их деятельности
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Приведение локальных нормативных актов, регламентирующих установление заработной платы работников ДОО, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования с учетом особенностей реализации ФГОС ДО:
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Привлечение дополнительных финансовых средств на исполнение задач по внедрению ФГОС ДО, предоставления платных дополнительных образовательных и иных предусмотренных уставом образовательной организации; добровольных пожертвований и целевых взносов физических и (или) юридических лиц:
	
	
	

	4.1.
	
	
	
	

	4.2.
	
	
	
	

	4.3.
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 5. Развитие предметно-пространственной среды
Цель: обеспечить создание развивающей предметно-пространственной среды, соответствующей требованиям ФГОС ДО.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Создание развивающей предметно-пространственной среды для обеспечения максимальной реализацию образовательного потенциала пространства Организации, Группы, а также территории, прилегающей к Организации:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Обеспечение возможности общения и совместной деятельности детей (в том числе детей разного возраста) и взрослых, двигательной активности детей, а также возможности для уединения:
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Создание условий для реализации различных образовательных программ:
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Создание условий для инклюзивного образования:
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Учет национально-культурных, климатических условий, в которых осуществляется образовательная деятельность:
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Учет возрастных особенностей детей и содержания программ (насыщенность):
	
	
	

	6.1
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	

	6.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Обеспечение трансформируемости пространства (возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от образовательной ситуации, в том числе от меняющихся интересов и возможностей детей):
	
	
	

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	Оснащение предметно-развивающей среды полифункциональными материалами:
	
	
	

	8.1
	
	
	
	

	8.2
	
	
	
	

	8.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	9
	Обеспечение вариативности предметно-развивающей среды:
	
	
	

	9.1
	
	
	
	

	9.2
	
	
	
	

	9.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	10
	Обеспечение доступности предметно-развивающей среды:
	
	
	

	10.1
	
	
	
	

	10.2
	
	
	
	

	10.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


4.2. ПРОЕКТ
«УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 
ФГОС НАЧАЛЬНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ (2009 г.)»
Цель Проекта: создание организационно-управленческого механизма, обеспечивающего эффективную реализации ФГОС НОО (2009 г.) в ЧОУ «Школа «AL».
Задачи Проекта:
Создать совокупность условий, необходимых для эффективной реализации основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требования ФГОС НОО (2009 г.):
1. Кадровые условия;
2. Психолого-педагогические условия;
3. Финансовые условия;
4. Материально-технические условия;
5. Информационно-образовательную среду;
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение, необходимое для реализации ФГОС НОО.
Единичный проект № 1. Кадровые условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить кадровые условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ 
п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Комплектование образовательного учреждения педагогическими, руководящими и иными работниками
	2022г.
	2026г.
	Директор школы


	2
	Мотивация педагогических работников школы к реализации ФГОС НОО
	
	
	

	3
	Определение состава педагогических работников, которым необходимо пройти курсовую подготовку по вопросам реализации ФГОС НОО
	
	
	

	4
	Формирование ежегодно заказа в образовательные организации, реализующие дополнительные профессиональные программы, на курсовую подготовку педагогических работников, обеспечение организации повышения квалификации педагогических работников
	
	
	

	5
	Осуществление контроля за повышением квалификации педагогических работников НОО, принятие мер для обеспечения создания кадровых условий для реализации ФГОС НОО 
	
	
	

	6
	Организация научно-методического сопровождения реализации ФГОС НОО в образовательной организации
	
	
	

	7
	Изучение и диссеминация опыта работы педагогов, реализующих ФГОС НОО
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 2. Психолого-педагогические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить психолого-педагогические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Обеспечение преемственности при переходе на ФГОС дошкольного и ФГОС начального общего образования
	2022г.
	2026г.
	Директор школы;
педагог-психолог


	2
	Обеспечение преемственности при переходе на ФГОС начального общего и ФГОС основного общего образования
	
	
	

	3
	Сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся
	
	
	

	4
	Выявление и поддержка одаренных детей
	
	
	

	5
	Формирование экологической культуры, ценности здоровья и здорового образа жизни
	
	
	

	6
	Формирование коммуникативных навыков обучающихся в разновозрастной среде и среде сверстников
	
	
	

	7
	Поддержка детских объединений и ученического самоуправления
	
	
	

	9
	Диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень образовательной организации)
	
	
	

	10
	Использование вариативных форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса
	
	
	

	11
	Учет специфики возрастного психофизического развития обучающихся 
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 3. Финансовые условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить финансовые условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Осуществление услуги по предоставлению начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС НОО
	2022г.
	2026г.
	Директор школы


	2
	Распределение и расходование ежегодно средств, выделенных на реализацию ФГОС НОО 
	
	
	

	3
	Приведение локальных нормативных актов, регламентирующих установление заработной платы работников ОО, в т.ч. стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования с учетом особенностей реализации ФГОС НОО
	
	
	

	4
	Привлечение дополнительных финансовых средств на исполнение задач по внедрению ФГОС НОО, предоставления платных дополнительных образовательных и иных предусмотренных уставом образовательного учреждения услуг; добровольных пожертвований и целевых взносов физических и (или) юридических лиц
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 4. Материально-технические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить материально-технические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму и т.д.)
	
	
	Директор школы;
зам. директора по АХЧ

	2
	Соблюдение санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, мест личной гигиены и т.д.)
	
	
	

	3
	Соблюдение социально-бытовых условий (наличие оборудованного рабочего места, учительской, комнаты психологической разгрузки и т.д.)
	
	
	

	4
	Соблюдение пожарной и электробезопасности 
	
	
	

	5
	Соблюдение требований охраны труда
	
	
	

	6
	Соблюдение сроков и необходимых объемов текущего и капитального ремонта
	
	
	

	7
	Обеспечение беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры образовательного учреждения
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 5. Информационно-образовательная среда, необходимая для реализации основной образовательной программы начального общего образования. 
Цель: создать информационно-образовательную среду для реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Приобретение технологических средств (компьютеров, баз данных, коммуникационных каналов, программных продуктов):
	2022г.
	2026г.
	Директор школы; библиотекарь;
зам. диретора по АХЧ

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Обеспечение доступа к печатным и электронным образовательным ресурсам (ЭОР), в том числе к электронным образовательным ресурсам, размещенным в федеральных и региональных базах данных ЭОР
	
	
	

	3
	Освоение дистанционных образовательных технологий
	
	
	

	4
	Введение электронного обучения
	
	
	

	5
	Оснащение кабинетов и лабораторий необходимым оборудованием
	
	
	

	6
	Оснащение помещений для организации внеурочной деятельности
	
	
	

	7
	Оснащение библиотеки печатными образовательными ресурсами и ЭОР по всем учебным предметам учебного плана
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 6. Учебно-методическое и информационное обеспечение, необходимое для реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить учебно-методические и информационные условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Разработка и утверждение основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требованиями ФГОС НОО
	2022г.
	2026г.
	Зам. директора школы по УВР; зам. директора школы по ВР; педагоги школы; библиотекарь школы

	2
	Разработка и утверждение рабочей программы воспитания (в составе основной образовательной программы начального общего образования)
	
	
	

	3
	Разработка рабочих программ по всем учебным курсам, предметам, дисциплинам (модулям) учебного плана (в составе основной образовательной программы начального общего образования)
	
	
	

	4
	Обеспечение учебниками и (или) учебниками с электронными приложениями, являющимися их составной частью, учебно-методической литературой и материалами по всем учебным предметам основной образовательной программы НОО
	
	
	

	5
	Проведение ежегодно мониторинговых исследований эффективности деятельности образовательной организации по внедрению ФГОС НОО
	
	
	

	6
	Организация итоговой аттестации выпускников начальной школы
	
	
	

	7
	Проведение процедуры оценки качества начального общего образования.
	
	
	

	8
	Проведение процедуры самообследования образовательной организации
	
	
	

	9
	Информирование родителей обучающихся по вопросам, связанным с переходом на ФГОС НОО
	
	
	

	10
	Размещение информации о реализации ФГОС НОО на школьном сайте
	
	
	

	…
	
	
	
	


4.3. ПРОЕКТ
«УПРАВЛЕНИЕ ВВЕДЕНИЕМ И РЕАЛИЗАЦИЕЙ 
ФГОС НОО (2021 г.)»
Цель Проекта: создание организационно-управленческого механизма, обеспечивающего эффективное управление введением и реализацией ФГОС НОО (2021 г.) в ЧОУ « Школа «AL».
Задачи Проекта:
создать совокупность условий, необходимых для реализации основной образовательной программы начального общего образования в соответствии с требования ФГОС НОО (2021):
1. Материально-технические условия;
2. Учебно-методические условия;
3. Психолого-педагогические условия; 
4. Кадровые условия;
5. Финансовые условия.
Единичный проект № 1. Материально-технические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить материально-технические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	Начало
	Окон-чание
	

	1
	Соблюдение гигиенических нормативов и санитарно-эпидемиологических требований:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Создание санитарно-бытовых условий для обучающихся (наличие питьевого режима, оборудованных помещений для организации питания):
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Создание социально-бытовых условий для педагогических работников (наличие оборудованных рабочих мест, помещений для отдыха, самоподготовки педагогических работников):
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Соблюдение требований пожарной и электробезопасности:
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Соблюдение сроков и объемов текущего и капитального ремонта зданий и сооружений, благоустройства территории:
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Оснащение учебных кабинетов комплектами наглядных пособий, карт, учебных макетов, специального оборудования, обеспечивающих развитие компетенций младших школьников в соответствии с ООП НОО
	
	
	

	7
	Оснащение кабинетов для реализации интегрированных образовательных программ в области искусств (в т.ч. для проведения индивидуальных и групповых занятий, в т.ч. практических):
	
	
	

	7.1
	Концертный зал
	
	
	

	7.2
	Помещения для репетиций
	
	
	

	7.3
	Помещения для содержания, обслуживания и ремонта музыкальных инструментов
	
	
	

	7.4
	Аудитории для индивидуальных и групповых занятий (от 2 до 20 человек)
	
	
	

	7.5
	Хоровые классы
	
	
	

	7.6
	Классы, оборудованные балетными станками (палками) (длиной не менее 25 погонных метров вдоль трех стен), зеркала (размером 7 м х 2 м на одной стене)
	
	
	

	7.7
	Специальные аудитории, оборудованные персональными компьютерами, MIDI-клавиатурами и программным обеспечением
	
	
	

	7.8
	Аудио- и видеофонды звукозаписывающей и звукопроизводящей аппаратуры
	
	
	

	7.9
	Музыкальные инструменты (фортепиано, комплекты оркестровых струнных инструментов, оркестровых духовых и ударных инструментов, инструментов народного оркестра), пульты
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	…
	
	
	

	8.1
	
	
	
	

	8.2
	
	
	
	

	8.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 2. Учебно-методические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить учебно-методические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	Начало
	Окон-чание
	

	1
	Создание информационно-образовательной среды школы, необходимой для реализации ООП НОО (компьютеров, др. оборудования, коммуникационных каналов, программного обеспечения и пр.):
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Обеспечение доступа к учебным планам, рабочим программам учебных предметов, учебных курсов (в т.ч. внеурочной деятельности), учебным модулям, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в т.ч. внеурочной деятельности), учебным модулям посредством сети Интернет:
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Создание условий для формирования и хранения электронного портфолио обучающихся, в т.ч. выполненных ими работ и результатов выполнения работ:
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Создание условий для фиксации и хранение информации о ходе образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения ООП НОО
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Создание условий для проведения учебных занятий, процедуры оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий:
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Создание условий для взаимодействия между участниками образовательного процесса, в т.ч. посредством сети Интернет:
	
	
	

	6.1
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	

	6.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Использование возможностей ИОС для мониторинга здоровья младших школьников:
	
	
	

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	Использование возможностей ИОС для проведения современных процедур создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации:
	
	
	

	8.1
	
	
	
	

	8.2
	
	
	
	

	8.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	9
	Использование возможностей ИОС для организации дистанционного взаимодействия школы с другими организациями, осуществляющими образовательную деятельность, и иными заинтересованными организациями в сфере культуры, здравоохранения, спорта, досуга, занятости населения и обеспечения безопасности жизнедеятельности:
	
	
	

	9.1
	
	
	
	

	9.2
	
	
	
	

	9.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	10
	Повышение компетентности работников школы в решении профессиональных задач с применением ИКТ:
	
	
	

	10.1
	
	
	
	

	10.2
	
	
	
	

	10.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	11
	Создание и развитие служб поддержки применения ИКТ:
	
	
	

	11.1
	
	
	
	

	11.2
	
	
	
	

	11.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	12
	Оснащение информационно-библиотечного центра для реализации ООП НОО:
	
	
	

	12.1
	
	
	
	

	12.2
	
	
	
	

	12.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	13
	Оснащение читального зала для занятий младших школьников:
	
	
	

	13.1
	
	
	
	

	13.2
	
	
	
	

	13.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	14
	Оснащение учебных кабинетов и лабораторий:
	
	
	

	14.1
	
	
	
	

	14.2
	
	
	
	

	14.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	15
	Оснащение административных помещений:
	
	
	

	15.1
	
	
	
	

	15.2
	
	
	
	

	15.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	16
	Поддержка сервера и официального сайта школы (в части реализации ООП НОО):
	
	
	

	16.1
	
	
	
	

	16.2
	
	
	
	

	16.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	17
	Обеспечение функционирования локальной сети:
	
	
	

	17.1
	
	
	
	

	17.2
	
	
	
	

	17.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	18
	Обеспечение доступа к внешней (в т.ч. глобальной) сети:
	
	
	

	18.1
	
	
	
	

	18.2
	
	
	
	

	18.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	19
	Обеспечение широкого, постоянного и устойчивого доступа для всех участников образовательных отношений к любой информации, связанной с реализацией ООП НОО, достижением планируемых результатов, организацией образовательной деятельности и условиями ее осуществления:
	
	
	

	19.1
	
	
	
	

	19.2
	
	
	
	

	19.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	20
	Предоставление каждому обучающемуся не менее 1 учебника из федерального перечня учебников или учебного пособия в печатной форме по каждому учебному предмету, курсу, модулю, входящими как в обязательную часть образовательной программы, так и в часть, формируемую участниками образовательных отношений:
	
	
	

	20.1
	
	
	
	

	20.2
	
	
	
	

	20.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	21
	Предоставление дополнительно учебных пособий в электронной форме на каждого обучающегося по каждому учебному предмету, учебному курсу (в т.ч. внеурочной деятельности), учебному модулю, входящему как в обязательную часть указанной программы, так и в часть программы, формируемую участниками образовательных отношений:
	
	
	

	21.1
	
	
	
	

	21.2
	
	
	
	

	21.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	22
	Обеспечение доступа младшим школьникам к печатным и ЭОР, в т.ч. к ЭОР, размещенным в федеральных и региональных базах данных ЭОР:
	
	
	

	22.1
	
	
	
	

	22.2
	
	
	
	

	22.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	23
	Комплектование библиотеки школы печатными образовательными ресурсами по всем предметам учебного плана ООП НОО:
	
	
	

	23.1
	
	
	
	

	23.2
	
	
	
	

	23.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	24
	Комплектование библиотеки школы электронными образовательными ресурсами по курсам внеурочной деятельности ООП НОО:
	
	
	

	24.1
	
	
	
	

	24.2
	
	
	
	

	24.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	25
	Создание и пополнение фонда дополнительной литературы для младших школьников:
	
	
	

	25.1
	
	
	
	

	25.2
	
	
	
	

	25.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	26
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 3. Психолого-педагогические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить психолого-педагогические условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	Начало
	Окон-чание
	

	1
	Обеспечение преемственности содержания и форм организации образовательной деятельности при реализации образовательных программ дошкольного, начального общего и основного общего образования:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Обеспечение социально-психологической адаптации обучающихся к условиям школы с учетом специфики их возрастного психофизиологического развития, включая особенности адаптации к социальной среде:
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Формирование и развитие психолого-педагогической компетентности работников школы и родителей (законных представителей):
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Профилактика формирования у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной тревожности;
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Психолого-педагогическое сопровождение квалифицированными специалистами (педагогом-психологом, учителем-логопедом, тьютором, социальным педагогом) участников образовательных отношений:
	
	
	

	5.1
	Формирование и развитие психолого-педагогической компетентности;
	
	
	

	5.2
	Сохранение и укрепление психологического благополучия и психического здоровья обучающихся;
	
	
	

	5.3
	Поддержка и сопровождение детско-родительских отношений;
	
	
	

	5.4
	Формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни;
	
	
	

	5.5
	Дифференциация и индивидуализация обучения и воспитания с учетом особенностей когнитивного и эмоционального развития обучающихся;
	
	
	

	5.6
	Мониторинг возможностей и способностей обучающихся, выявление, поддержка и сопровождение одаренных детей;
	
	
	

	5.7
	Создание условий для последующего профессионального самоопределения;
	
	
	

	5.8
	Формирование коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников;
	
	
	

	5.9
	Поддержка детских объединений, ученического самоуправления;
	
	
	

	5.10
	Формирование психологической культуры поведения в информационной среде;
	
	
	

	5.11
	Развитие психологической культуры в области использования ИКТ;
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Индивидуальное психолого-педагогическое сопровождение всех участников образовательных отношений, в т.ч.:
	
	
	

	6.1
	Обучающихся, испытывающих трудности в освоении ООП НОО, развитии и социальной адаптации;
	
	
	

	6.2
	Обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и одаренных младших школьников;
	
	
	

	6.3
	Педагогических, учебно-вспомогательных и иных работников школы, обеспечивающих реализацию ООП НОО;
	
	
	

	6.4
	Родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся;
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень школы):
	
	
	

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	Развитие вариативности форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений (профилактика, диагностика, консультирование, коррекционная работа, развивающая работа, просвещение):
	
	
	

	8.1
	
	
	
	

	8.2
	
	
	
	

	8.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	9
	Мониторинг и оценка эффективности психологических программ сопровождения участников образовательных отношений, развития психологической службы школы:
	
	
	

	9.1
	
	
	
	

	9.2
	
	
	
	

	9.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	10
	…
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 4. Кадровые условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить кадровые условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	Начало
	Окон-чание
	

	1
	Комплектование школы педагогическими, руководящими и иными работниками, необходимыми для реализации ООП НОО:
	
	
	Директор школы, зам. директора школы по УВР,  зам. директора школы по ВР,   зам. директора школы по НМР

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Мотивация педагогических работников школы к введению и реализации ФГОС НОО (2021 г.):
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Определение состава педагогических работников, которым необходимо пройти курсовую подготовку по вопросам реализации ФГОС НОО (2021 г):
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Формирование ежегодно заказа в образовательные организации, реализующие дополнительные профессиональные программы, на курсовую подготовку педагогических работников, обеспечение организации повышения квалификации педагогических работников по вопросам ФГОС НОО (2021 г.):
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Осуществление контроля за повышением квалификации педагогических работников, принятие мер для обеспечения создания кадровых условий для реализации ФГОС НОО (2021 г):
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Организация научно-методического сопровождения реализации ФГОС НОО (2021 г.) в школе:
	
	
	

	6.1
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	

	6.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Изучение и диссеминация опыта работы педагогов, реализующих ФГОС НОО (2021 г.): 
	
	
	

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 5. Финансовые условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
Цель: обеспечить финансовые условия реализации основной образовательной программы начального общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	Начало
	Окон-чание
	

	1
	Выполнение финансовых условий соблюдения в полном объеме государственных гарантий по получению гражданами общедоступного и бесплатного НОО:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Создание финансовых условий для реализации всех требований и условий, предусмотренных ФГОС НОО (2021 г.):
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Создание финансовых условий для покрытия затрат на реализацию всех частей ООП НОО:
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


4.4. ПРОЕКТ
«УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ
ФГОС ОСНОВНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ (2010)»
Цель Проекта: создание организационно-управленческого механизма, обеспечивающего эффективное управление реализацией ФГОС ООО - 2010 г. в ЧОУ «Школа «AL».
Задачи Проекта:
создать совокупность условий, необходимых для реализации основной и адаптированных ообразовательных программ основного общего образования (в т.ч. адаптированных) в соответствии с требования ФГОС ООО (2010):
1. Кадровые условия; 
2. Финансово-экономические условия;
3. Материально-технические условия;
4. Психолого-педагогические условия;
5. Информационно-образовательная среда;
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение.
Единичный проект № 1. Кадровые условия, необходимые для реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить кадровые условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание 
деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Комплектование образовательной организации педагогическими, руководящими и иными работниками
	
	
	

	2
	Мотивация педагогических работников школы к реализации ФГОС ООО
	
	
	

	3
	Определение состава педагогических работников, которым необходимо пройти курсовую подготовку по вопросам реализации ФГОС ООО, в т.ч. по вопросам инклюзивного образования
	
	
	

	4
	Формирование ежегодно заказа в образовательные организации, реализующие дополнительные профессиональные программы, на курсовую подготовку педагогических работников, обеспечение организации повышения квалификации педагогических работников, в т.ч. по вопросам инклюзивного образования
	
	
	

	5
	Осуществление контроля за повышением квалификации педагогических работников ОО, принятие мер для обеспечения создания кадровых условий для реализации ФГОС ООО, в т.ч. для инклюзивного образования
	
	
	

	6
	Организация научно-методического сопровождения реализации ФГОС ООО в образовательной организации, в т.ч. в части инклюзивного образования
	
	
	

	7
	Изучение и диссеминация опыта работы педагогов, реализующих ФГОС ООО, в т.ч. по вопросам инклюзивного образования
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 2. Финансово-экономические условия, необходимые для реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить финансово-экономические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание 
деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Осуществление муниципальной услуги по предоставлению основного общего образования в соответствии с требованиями ФГОС ООО
	
	
	

	2
	Распределение и расходование ежегодно средств, выделенных на реализацию ФГОС ООО, в т.ч. на организацию инклюзивного образования 
	
	
	

	3
	Приведение локальных нормативных актов, регламентирующих установление заработной платы работников ОУ, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования с учетом особенностей реализации ФГОС ООО, в т.ч. в части организации инклюзивного образования
	
	
	

	4
	Привлечение дополнительных финансовых средств на исполнение задач по внедрению ФГОС ООО, в т.ч. по организации инклюзивного образования, предоставления платных дополнительных образовательных и иных предусмотренных уставом образовательного учреждения услуг; добровольных пожертвований и целевых взносов физических и (или) юридических лиц
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 3. Материально-технические условия, необходимые для реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить материально-технические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание 
деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму и т.д.)
	
	
	

	2
	Соблюдение санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, мест личной гигиены и т.д.)
	
	
	

	3
	Соблюдение социально-бытовых условий (наличие оборудованного рабочего места, учительской, комнаты психологической разгрузки и т.д.)
	
	
	

	4
	Соблюдение пожарной и электробезопасности 
	
	
	

	5
	Соблюдение требований охраны труда
	
	
	

	6
	Соблюдение сроков и необходимых объемов текущего и капитального ремонта
	
	
	

	7
	Обеспечение беспрепятственного доступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры образовательного учреждения
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 4. Психолого-педагогические условия, необходимые для реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить психолого-педагогические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание 
деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Обеспечение преемственности при переходе на ФГОС начального общего и ФГОС основного общего образования, в т.ч. в части создания условий для детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	2
	Сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся, в т.ч. с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	3
	Психолого-педагогическая поддержка участников олимпиадного движения
	
	
	

	4
	Формирование экологической культуры, ценности здоровья и здорового образа жизни
	
	
	

	5
	Дифференциация и индивидуализация обучения
	
	
	

	6
	Мониторинг возможностей и способностей обучающихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья
	
	
	

	7
	Обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности
	
	
	

	8
	Формирование коммуникативных навыков обучающихся в разновозрастной среде и среде сверстников
	
	
	

	9
	Поддержка детских объединений и ученического самоуправления
	
	
	

	10
	Диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень образовательной организации)
	
	
	

	11
	Использование вариативных форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса (профилактика, диагностика, консультирование, коррекционная работа, развивающая работа, просвещение, экспертиза)
	
	
	

	12
	Учет специфики возрастного психофизического развития обучающихся 
	
	
	

	13
	Формирование и развитие психолого-педагогической компетентности обучающихся, педагогических и административных работников, родительской общественности
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 5. Информационно-образовательная среда, необходимая для реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: создать информационно-образовательную среду для реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание 
деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Приобретение технологических средств (компьютеров, баз данных, коммуникационных каналов, программных продуктов), в т.ч. учитывающих особенности детей с ОВЗ и детей-инвалидов:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Обеспечение доступа к печатным и электронным образовательным ресурсам (ЭОР), в том числе к электронным образовательным ресурсам, размещенным в федеральных и региональных базах данных ЭОР, в т.ч. учитывающих особенности детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	3
	Освоение дистанционных образовательных технологий
	
	
	

	4
	Введение электронного обучения
	
	
	

	
	Оснащение кабинетов и лабораторий необходимым оборудованием, в т.ч. учитывающим особенности детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	
	Оснащение помещений для организации внеурочной деятельности, в т.ч. учитывающих особенности детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	
	Оснащение библиотеки печатными образовательными ресурсами и ЭОР по всем учебным предметам учебного плана, в т.ч. с учетом особенностей детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 6. Учебно-методическое и информационное обеспечение, необходимое для реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить учебно-методические и информационные условия, необходимые для реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание 
деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Разработка и утверждение основной образовательной программы основного общего образования в соответствии с требованиями ФГОС ООО 
	
	
	

	2
	Разработка и утверждение адаптированных основных образовательных программ
	
	
	

	3
	Разработка и утверждение рабочей программы воспитания (в рамках основной образовательной программы основного общего образования)
	
	
	

	4
	Разработка рабочих программ по всем учебным курсам, предметам, дисциплинам (модулям) учебного плана (в составе основной образовательной программы основного общего образования), с учетом особенностей детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	5
	Обеспечение учебниками и (или) учебниками с электронными приложениями, являющимися их составной частью, учебно-методической литературой и материалами по всем учебным предметам основной образовательной программы ООО с учетом особенностей детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	6
	Проведение ежегодно мониторинговых исследований эффективности деятельности образовательной организации по внедрению ФГОС ООО, в т.ч. эффективности инклюзивного образования
	
	
	

	7
	Организация входной аттестации обучающихся 5-х классов
	
	
	

	8
	Проведение процедуры оценки качества основного общего образования
	
	
	

	9
	Проведение процедуры самообследования образовательной организации
	
	
	

	10
	Информирование родителей обучающихся по вопросам, связанным с переходом на ФГОС ООО, в т.ч. об особенностях организации инклюзивного образования
	
	
	

	11
	Размещение информации о реализации ФГОС ООО на школьном сайте, в т.ч. об организации инклюзивного образования
	
	
	

	…
	
	
	
	



4.5. ПРОЕКТ
«УПРАВЛЕНИЕ ВВЕДЕНИЕМ И РЕАЛИЗАЦИЕЙ 
ФГОС ООО-2021 г.»
Цель Проекта: создание организационно-управленческого механизма, обеспечивающего эффективное управление введением и реализацией ФГОС ООО-2021 г. в ЧОУ «Школа «AL».
Задачи Проекта:
создать совокупность условий, необходимых для реализации основных и адаптированных образовательных программ основного общего образования в соответствии с требования ФГОС ООО (2021):
1. Материально-технические условия;
2. Учебно-методические условия;
3. Психолого-педагогические условия; 
4. Кадровые условия; 
5. Финансовые условия.
Единичный проект № 1. Материально-технические условия реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить материально-технические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	начало
	окон-чание
	

	1
	Соблюдение гигиенических нормативов и санитарно-эпидемиологических требований:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Создание санитарно-бытовых условий для обучающихся (наличие питьевого режима, оборудованных помещений для организации питания):
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Создание социально-бытовых условий для педагогических работников (наличие оборудованных рабочих мест, помещений для отдыха, самоподготовки педагогических работников):
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Соблюдение пожарной и электробезопасности:
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Соблюдение сроков и объемов текущего и капитального ремонта зданий и сооружений, благоустройства территории:
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Обеспечение возможности для беспрепятственного доступа обучающихся с ОВЗ к объектам инфраструктуры школы:
	
	
	

	6.1
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	

	6.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Оснащение кабинетов комплектами наглядных пособий, карт, учебных макетов, специального оборудования, обеспечивающих развитие компетенций в соответствии с программой ООО:
	
	
	

	7.1
	кабинетов по предметной области «Русский язык и литература»;
	
	
	

	7.2
	кабинетов по предметной области «Родной язык и родная литература»;
	
	
	

	7.3
	кабинетов по предметной области «Общественно-научные предметы»;
	
	
	

	7.4
	кабинетов по предметной области «Искусство»;
	
	
	

	7.5
	кабинетов по предметной области «Технология»;
	
	
	

	7.6
	кабинетов по предметной области «Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности»;
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	Оснащение кабинетов естественнонаучного цикла комплектами специального лабораторного оборудования, обеспечивающего проведение лабораторных работ и опытно-экспериментальной деятельности в соответствии с программой ООО:
	
	
	

	8.1
	кабинета физики;
	
	
	

	8.2
	кабинета химии;
	
	
	

	8.3
	кабинета биологии;
	
	
	

	…
	
	
	
	

	9
	Создание специально оборудованных кабинетов, интегрирующих средства обучения и воспитания по нескольким учебным предметам:
	
	
	

	9.1
	
	
	
	

	9.2
	
	
	
	

	9.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 2. Учебно-методические условия реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить учебно-методические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	начало
	окон-чание
	

	1
	Создание информационно-образовательной среды школы (компьютеров, др. оборудования, коммуникационных каналов, программного обеспечения и пр.):
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Обеспечение возможности использования участниками образовательного процесса ресурсов и сервисов ЦОР:
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Обеспечение безопасного доступа к верифицированным образовательным ресурсам ЦОР:
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Обеспечение информационно-методической поддержки образовательной деятельности:
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Информационное сопровождение проектирования обучающимися планов продолжения образования и будущего профессионального самоопределения:
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Использование возможностей ИОС для планирования образовательной деятельности и ее ресурсного обеспечения:
	
	
	

	6.1
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	

	6.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Использование возможностей ИОС для мониторинга и фиксации хода и результатов образовательной деятельности:
	
	
	

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	Использование возможностей ИОС для мониторинга здоровья обучающихся:
	
	
	

	8.1
	
	
	
	

	8.2
	
	
	
	

	8.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	9
	Использование возможностей ИОС для проведения современных процедур создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и представления информации:
	
	
	

	9.1
	
	
	
	

	9.2
	
	
	
	

	9.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	10
	Использование возможностей ИОС для дистанционного взаимодействия всех участников образовательных отношений (обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся, педагогических работников, органов управления в сфере образования, общественности), в т.ч. в рамках дистанционного образования с соблюдением законодательства РФ:
	
	
	

	10.1
	
	
	
	

	10.2
	
	
	
	

	10.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	11
	Использование возможностей ИОС для организации дистанционного взаимодействия школы с другими организациями, осуществляющими образовательную деятельность, и иными заинтересованными организациями в сфере культуры, здравоохранения, спорта, досуга, занятости населения и обеспечения безопасности жизнедеятельности:
	
	
	

	11.1
	
	
	
	

	11.2
	
	
	
	

	11.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	12
	Учет при создании ИОС для реализации АООП состояния здоровья обучающихся с ОВЗ, их особых образовательных потребностей:
	
	
	

	12.1
	
	
	
	

	12.2
	
	
	
	

	12.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	13
	Повышение компетентности работников школы в решении профессиональных задач с применением ИКТ:
	
	
	

	13.1
	
	
	
	

	13.2
	
	
	
	

	13.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	14
	Создание и развитие служб поддержки применения ИКТ:
	
	
	

	14.1
	
	
	
	

	14.2
	
	
	
	

	14.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	15
	Оснащение информационно-библиотечного центра:
	
	
	

	15.1
	
	
	
	

	15.2
	
	
	
	

	15.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	16
	Оснащение читального зала:
	
	
	

	16.1
	
	
	
	

	16.2
	
	
	
	

	16.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	17
	Оснащение учебных кабинетов и лабораторий:
	
	
	

	17.1
	
	
	
	

	17.2
	
	
	
	

	17.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	18
	Оснащение административных помещений:
	
	
	

	18.1
	
	
	
	

	18.2
	
	
	
	

	18.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	19
	Поддержка сервера и официального сайта школы:
	
	
	

	19.1
	
	
	
	

	19.2
	
	
	
	

	19.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	20
	Обеспечение функционирования локальной сети:
	
	
	

	20.1
	
	
	
	

	20.2
	
	
	
	

	20.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	21
	Обеспечение доступа к внешней (в т.ч. глобальной) сети:
	
	
	

	21.1
	
	
	
	

	21.2
	
	
	
	

	21.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	22
	Обеспечение широкого, постоянного и устойчивого доступа для всех участников образовательных отношений к любой информации, связанной с реализацией программы ООО, достижением планируемых результатов, организацией образовательной деятельности и условиями ее осуществления:
	
	
	

	22.1
	
	
	
	

	22.2
	
	
	
	

	22.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	23
	Предоставление каждому обучающемуся не менее 1 учебника из федерального перечня учебников или учебного пособия в печатной форме по каждому учебному предмету, курсу, модулю, входящими как в обязательную часть образовательной программы, так и в часть, формируемую участниками образовательных отношений:
	
	
	

	23.1
	
	
	
	

	23.2
	
	
	
	

	23.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	24
	Предоставление дополнительно учебных пособий в электронной форме на каждого обучающегося по каждому учебному предмету, учебному курсу (в т.ч. внеурочной деятельности), учебному модулю, входящему как в обязательную часть указанной программы, так и в часть программы, формируемую участниками образовательных отношений:
	
	
	

	24.1
	
	
	
	

	24.2
	
	
	
	

	24.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	25
	Обеспечение доступа обучающимся к печатным и ЭОР, в т.ч. к ЭОР, размещенным в федеральных и региональных базах данных ЭОР:
	
	
	

	25.1
	
	
	
	

	25.2
	
	
	
	

	25.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	26
	Комплектование библиотеки школы печатными образовательными ресурсами по всем предметам учебного плана:
	
	
	

	26.1
	
	
	
	

	26.2
	
	
	
	

	26.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	27
	Комплектование библиотеки школы электронными образовательными ресурсами по курсам внеурочной деятельности:
	
	
	

	27.1
	
	
	
	

	27.2
	
	
	
	

	27.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	28
	Создание и пополнение фонда дополнительной литературы:
	
	
	

	28.1
	
	
	
	

	28.2
	
	
	
	

	28.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	29
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 3. Психолого-педагогические условия реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить психолого-педагогические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	начало
	окон-чание
	

	1
	Обеспечение преемственности содержания и форм организации образовательной деятельности при реализации образовательных программ начального, основного общего и среднего общего образования:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Обеспечение социально-психологической адаптации обучающихся к условиям школы с учетом специфики их возрастного психофизиологического развития, включая особенности адаптации к социальной среде:
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Формирование и развитие психолого-педагогической компетентности работников школы и родителей (законных представителей):
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Профилактика формирования у обучающихся девиантных форм поведения, агрессии и повышенной тревожности;
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Психолого-педагогическое сопровождение квалифицированными специалистами (педагогом-психологом, учителем-логопедом, тьютором, социальным педагогом) участников образовательных отношений:
	
	
	

	5.1
	Формирование и развитие психолого-педагогической компетентности;
	
	
	

	5.2
	Сохранение и укрепление психологического благополучия и психического здоровья обучающихся;
	
	
	

	5.3
	Поддержка и сопровождение детско-родительских отношений;
	
	
	

	5.4
	Формирование ценности здоровья и безопасного образа жизни;
	
	
	

	5.5
	Дифференциация и индивидуализация обучения и воспитания с учетом особенностей когнитивного и эмоционального развития обучающихся;
	
	
	

	5.6
	Мониторинг возможностей и способностей обучающихся, выявление, поддержка и сопровождение одаренных детей, обучающихся с ОВЗ;
	
	
	

	5.7
	Создание условий для последующего профессионального самоопределения;
	
	
	

	5.8
	Формирование коммуникативных навыков в разновозрастной среде и среде сверстников;
	
	
	

	5.9
	Поддержка детских объединений, ученического самоуправления;
	
	
	

	5.10
	Формирование психологической культуры поведения в информационной среде;
	
	
	

	5.11
	Развитие психологической культуры в области использования ИКТ;
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Индивидуальное психолого-педагогическое сопровождение всех участников образовательных отношений, в т.ч.:
	
	
	

	6.1
	Обучающихся, испытывающих трудности в освоении программы ООО, развитии и социальной адаптации;
	
	
	

	6.2
	Обучающихся, проявляющих индивидуальные способности, и одаренных;
	
	
	

	6.3
	Обучающихся с ОВЗ;
	
	
	

	6.4
	Педагогических, учебно-вспомогательных и иных работников школы, обеспечивающих реализацию программы ООО;
	
	
	

	6.5
	Родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся;
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень школы):
	
	
	

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	Развитие вариативности форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений (профилактика, диагностика, консультирование, коррекционная работа, развивающая работа, просвещение):
	
	
	

	8.1
	
	
	
	

	8.2
	
	
	
	

	8.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	9
	Мониторинг и оценки эффективности психологических программ сопровождения участников образовательных отношений, развития психологической службы школы:
	
	
	

	9.1
	
	
	
	

	9.2
	
	
	
	

	9.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 4. Кадровые условия реализации образовательных программа основного общего образования.
Цель: обеспечить кадровые условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	начало
	окон-чание
	

	1
	Комплектование школы педагогическими, руководящими и иными работниками:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Мотивация педагогических работников школы к введению и реализации ФГОС ООО (2021 г.):
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Определение состава педагогических работников, которым необходимо пройти курсовую подготовку по вопросам реализации ФГОС ООО (2021 г.):
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	Формирование ежегодно заказа в образовательные организации, реализующие дополнительные профессиональные программы, на курсовую подготовку педагогических работников, обеспечение организации повышения квалификации педагогических работников по вопросам ФГОС ООО (2021 г):
	
	
	

	4.1
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	5
	Осуществление контроля за повышением квалификации педагогических работников ОО, принятие мер для обеспечения создания кадровых условий для реализации ФГОС ООО (2021 г):
	
	
	

	5.1
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	6
	Организация научно-методического сопровождения реализации ФГОС ООО (2021 г.) в школе:
	
	
	

	6.1
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	

	6.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	7
	Изучение и диссеминация опыта работы педагогов, реализующих ФГОС ООО (2021 г.): 
	
	
	

	7.1
	
	
	
	

	7.2
	
	
	
	

	7.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 5. Финансовые условия реализации образовательных программ основного общего образования.
Цель: обеспечить финансовые условия реализации основной и адаптированных образовательных программ основного общего образования.
	№ п/п
	Содержание
деятельности
	Сроки
деятельности
	Ответ-ственные

	
	
	начало
	окон-чание
	

	1
	Выполнение финансовых условий соблюдения в полном объеме государственных гарантий по получению гражданами общедоступного и бесплатного ООО:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	2
	Создание финансовых условий для реализации всех требований и условий, предусмотренных ФГОС ООО (2021 г.):
	
	
	

	2.1
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	

	2.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	3
	Создание финансовых условий для покрытия затрат на реализацию всех частей программ ООО:
	
	
	

	3.1
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	

	3.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


4.6. ПРОЕКТ
«УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ФГОС 
СРЕДНЕГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ (2012 г.)»
Цель Проекта: создание организационно-управленческого механизма, обеспечивающего эффективное управление реализацией ФГОС СОО (2012г.) в   ЧОУ «Школа «AL».
Задачи Проекта:
создать совокупность условий, необходимых для реализации основных и адаптированных основных образовательных программ среднего общего образования в соответствии с требования ФГОС СОО (2012 г.):
1. Кадровые условия; 
2. Финансовые условия;
3. Материально-технические условия;
4. Психолого-педагогические условия; 
5. Информационно-методические условия;
6. Учебно-методическое и информационное обеспечение.
Единичный проект № 1. Кадровые условия реализации образовательных программ среднего общего образования.
Цель: обеспечить кадровые условия реализации основной и адаптированных образовательных программ среднего общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответ-
ственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Комплектование образовательной организации педагогическими, руководящими и иными работниками
	
	
	

	2
	Мотивация педагогических работников школы к реализации ФГОС СОО
	
	
	

	3
	Определение состава педагогических работников, которым необходимо пройти курсовую подготовку по вопросам реализации ФГОС СОО, в т.ч. по вопросам инклюзивного образования
	
	
	

	4
	Формирование ежегодно заказа в образовательные организации, реализующие дополнительные профессиональные программы, на курсовую подготовку педагогических работников, обеспечение организации повышения квалификации педагогических работников, в т.ч. по вопросам инклюзивного образования
	
	
	

	5
	Осуществление контроля за повышением квалификации педагогических работников ООО, принятие мер для обеспечения создания кадровых условий для реализации ФГОС СОО, в т.ч. для инклюзивного образования
	
	
	

	6
	Организация научно-методического сопровождения реализации ФГОС СОО в образовательной организации, в т.ч. в части инклюзивного образования
	
	
	

	7
	Изучение и диссеминация опыта работы педагогов, реализующих ФГОС СОО, в т.ч. по вопросам инклюзивного образования
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 2. Финансовые условия реализации образовательных программ среднего общего образования.
Цель: обеспечить финансовые условия реализации основной и адаптированных образовательных программ среднего общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответ-ственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Осуществление муниципальной услуги по предоставлению основного общего образования в соответствии с требованиями ФГОС СОО
	
	
	

	2
	Распределение и расходование ежегодно средств, выделенных на реализацию ФГОС СОО, в т.ч. на организацию инклюзивного образования 
	
	
	

	3
	Приведение локальных нормативных актов, регламентирующих установление заработной платы работников ОУ, в том числе стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования с учетом особенностей реализации ФГОС СОО, в т.ч. в части организации инклюзивного образования
	
	
	

	4
	Привлечение дополнительных финансовых средств на исполнение задач по внедрению ФГОС СОО, в т.ч. по организации инклюзивного образования, предоставления платных дополнительных образовательных и иных предусмотренных уставом образовательного учреждения услуг; добровольных пожертвований и целевых взносов физических и (или) юридических лиц
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 3. Материально-технические условия реализации образовательных программ среднего общего образования.
Цель: обеспечить материально-технические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ среднего общего образования.
	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки 
реализации
	Ответ-ственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм образовательного процесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воздушно-тепловому режиму и т.д.)
	
	
	

	2
	Соблюдение санитарно-бытовых условий (наличие оборудованных гардеробов, санузлов, мест личной гигиены и т.д.)
	
	
	

	3
	Соблюдение социально-бытовых условий (наличие оборудованного рабочего места, учительской, комнаты психологической разгрузки и т.д.)
	
	
	

	4
	Соблюдение пожарной и электробезопасности 
	
	
	

	5
	Соблюдение требований охраны труда
	
	
	

	6
	Соблюдение сроков и необходимых объемов текущего и капитального ремонта
	
	
	

	7
	Обеспечение беспрепятственного доступа обучающихся с ОВЗ к объектам инфраструктуры образовательной организации
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 4. Психолого-педагогические условия реализации образовательных программ среднего общего образования.
Цель: обеспечить психолого-педагогические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ среднего общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответ-ственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Обеспечение преемственности при переходе на ФГОС основного общего образования и ФГОС среднего общего образования, в т.ч. в части создания условий для детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	2
	Сохранение и укрепление психологического здоровья обучающихся, в т.ч. с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	3
	Психолого-педагогическая поддержка участников олимпиадного движения
	
	
	

	4
	Формирование экологической культуры, ценности здоровья и здорового образа жизни
	
	
	

	5
	Дифференциация и индивидуализация обучения
	
	
	

	6
	Мониторинг возможностей и способностей обучающихся, выявление и поддержка одаренных детей, детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	7
	Обеспечение осознанного и ответственного выбора дальнейшей профессиональной сферы деятельности
	
	
	

	8
	Формирование коммуникативных навыков обучающихся в разновозрастной среде и среде сверстников
	
	
	

	9
	Поддержка детских объединений и ученического самоуправления
	
	
	

	10
	Диверсификация уровней психолого-педагогического сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень образовательной организации)
	
	
	

	11
	Использование вариативных форм психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса (профилактика, диагностика, консультирование, коррекционная работа, развивающая работа, просвещение, экспертиза)
	
	
	

	12
	Учет специфики возрастного психофизического развития обучающихся 
	
	
	

	13
	Формирование и развитие психолого-педагогической компетентности обучающихся, педагогических и административных работников, родительской общественности
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 5. Информационно-методические условия реализации образовательных среднего общего образования.
Цель: создать информационно-методические условия реализации основной и адаптированных образовательных программ среднего общего образования.
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки 
реализации
	Ответ-ственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Приобретение технологических средств (компьютеров, баз данных, коммуникационных каналов, программных продуктов), в т.ч. учитывающих особенности детей с ОВЗ и детей-инвалидов:
	
	
	

	1.1
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2
	Обеспечение доступа к печатным и электронным образовательным ресурсам (ЭОР), в том числе к электронным образовательным ресурсам, размещенным в федеральных и региональных базах данных ЭОР, в т.ч. учитывающих особенности обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	3
	Освоение дистанционных образовательных технологий
	
	
	

	4
	Введение электронного обучения
	
	
	

	5
	Оснащение кабинетов и лабораторий необходимым оборудованием, в т.ч. учитывающим особенности обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	6
	Оснащение помещений для организации внеурочной деятельности, в т.ч. учитывающих особенности обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	7
	Оснащение библиотеки печатными образовательными ресурсами и ЭОР по всем учебным предметам учебного плана, в т.ч. с учетом особенностей обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	…
	
	
	
	


Единичный проект № 6. Учебно-методическое и информационное обеспечение, необходимое для реализации образовательных программ среднего общего образования.
Цель: обеспечить учебно-методические и информационные условия, необходимые для реализации основной и адаптированных образовательной программы среднего общего образования.
	№
п/п
	Содержание 
деятельности

	Сроки 
реализации
	Ответ-ственные 


	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Разработка и утверждение основной образовательной программы среднего общего образования в соответствии с требованиями ФГОС СОО (в т.ч. раздел «Программа коррекционной работы»)
	
	
	

	2
	Разработка и утверждение адаптированных основных образовательных программ среднего общего образования
	
	
	

	3
	Разработка и утверждение рабочей программы воспитания (в составе основной образовательной программы среднего общего образования)
	
	
	

	4
	Разработка рабочих программ по всем учебным курсам, предметам, дисциплинам (модулям) учебного плана (в составе основной образовательной программы среднего общего образования), с учетом особенностей обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	5
	Обеспечение учебниками и (или) учебниками с электронными приложениями, являющимися их составной частью, учебно-методической литературой и материалами по всем учебным предметам основной образовательной программы СОО с учетом особенностей обучающихся с ОВЗ и детей-инвалидов
	
	
	

	6
	Проведение ежегодно мониторинговых исследований эффективности деятельности образовательной организации по внедрению ФГОС СОО, в т.ч. эффективности инклюзивного образования
	
	
	

	7
	Организация входной аттестации обучающихся 10-х классов
	
	
	

	8
	Проведение процедуры оценки качества среднего общего образования
	
	
	

	9
	Проведение процедуры самообследования образовательной организации
	
	
	

	10
	Информирование родителей обучающихся по вопросам, связанным с переходом на ФГОС СОО, в т.ч. об особенностях организации инклюзивного образования
	
	
	

	11
	Размещение информации о реализации ФГОС СОО на школьном сайте, в т.ч. об организации инклюзивного образования
	
	
	

	…
	
	
	
	


РАЗДЕЛ 5. ИННОВАЦИОННЫЕ РИСКИ
В процессе реализации программы развития могут возникнуть риски, связанные в первую очередь с частичным затруднением или невозможностью создания тех иных условий для реализации основных и адаптированных образовательных программ дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования.
Программа предусматривает снижение возможных инновационных рисков.
	Факторы риска
	Запланированные меры

	Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной и экспериментальной деятельности
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации.

Проведение обучающих семинаров, мастер-классов и т.д.

	Несоответствие представлений педагогов о возможностях учащихся и их реальным психофизическим состоянием
	Проведение психолого-педагогических мероприятий по выявлению ресурсов личностного развития учащихся.

Совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявлять психологические особенности ребёнка

	Несоответствие между материально-технической базой и задачами по созданию информационного образовательного пространства
	Проведение мероприятий по удовлетворению потребностей в технических средствах обучения

	Опасная тенденция к сокращению контингента учащихся
	Поднятие престижа школы.

Доступность платы за содержание ребёнка.

	Ухудшение финансирования текущей деятельности и проектов развития ОУ
	Изыскание средств через деловых партнёров.

	Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнёрские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнёрами социума
	Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью.


РАЗДЕЛ 6.
УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ
Общее управление реализацией программы осуществляется директором школы, зам. директора по УВР, зам. директора по НМР, зам. директора по ВР, зам. директора по АХЧ, педагогм-психологом. 
Управление реализаций Программы предполагается через:
- координацию деятельности исполнителей в ходе работы администрации школы;
- разработку и реализацию ежегодных планов работы школы;
- разработку локальных нормативных актов, приказов, распоряжений;
- текущий контроль за выполнением программных мероприятий;
- подведение промежуточных итогов реализации Программы.
ПРИЛОЖЕНИЯ
Перечислить названия приложений.
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