I. Паспорт программы развития на 2021-2025 годы
	Наименование
Программы
	Программа развития  Частного общеобразовательного учреждения «Школа «AL» на 2021-2025 годы

	Законодательная база для разработки программы развития
	- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;  
 - Конвенция о правах ребенка; 
- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;  
- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»; 
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образование» на 2013-2020 годы;  
- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр271;  
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;  
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;  
- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413); 
- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;  
- Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 годы, утв. распоряжением Правительства РФ от 15 мая 2013 г. № 792-р); 
- Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы, (утв. Правительством РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765р); 
- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189 "Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях" (с изменениями и дополнениями) от 29 июня 2011 г., 25 декабря 2013 г.;  
- Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурноспортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)»; 
- Устав ЧОУ «Школа «AL».

	Заказчик
	Родители

	Разработчик программы
	Директор школы, зам. директора по УВР, зам. директора по ВР 

	Цель программы
	Становление гражданственности личности, адаптированной к реальной социальной среде

	Задачи программы
	  - обеспечение усвоения обучающимися обязательного минимума содержания начального, основного и среднего общего образования на уровне требований федерального государственного образовательного стандарта;
- обеспечение преемственности образовательных программ всех уровней;
- удовлетворение образовательных потребностей детей, развитие и реализация их творческих способностей, осуществление индивидуального подхода к ученикам;
- создание основы адаптации обучающихся к жизни в обществе, для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ;
- создание условий для систематического роста методической подготовки и повышения квалификации педагогических кадров;
- формирование положительной мотивации учебной и вне-учебной деятельности в сфере самообразования обучающихся и педагогов;
- создание условий для повышения гражданско-правовой культуры учителя и родителей;
- обеспечение социально-педагогических отношений, сохраняющих физическое, психическое и социальное здоровье учащихся;
- разработка учебных планов, корректировка программно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса в соответствии с требованиями федеральных и региональных стандартов;
- совершенствование материально-технической базы школы для обеспечения высокого качества образования;
- совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

	Миссия школы 
	Обеспечение доступного и качественного образования каждого ученика школы.

	Сроки и этапы реализации программы
	Программа реализуется в 2021-2025 годы в три этапа:
I этап – I квартал 2021 года. Информационно-ознакомительный. 
II этап – II квартал 2021г. Проектировочный. 
III этап – III, IV кварталы  2021-2024 гг. Практико-внедренческий: реализация и выполнение целевых проектов.
IVэтап – 2022-2025 гг. Аналитико-обобщающий: подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы.

	Исполнители программы
	ЧОУ «Школа «AL»

	Объем и источники финансирования программы
	Субсидии на образовательную деятельность, оплата за услуги образования, родители

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	‧ Реализация школой современных образовательных программ, технологий, обеспечивающих достижение качественных результатов, необходимых для успешной социализации и профессиональной деятельности в условиях современной экономики.
создание необходимых условий для обеспечения индивидуального подхода к каждому учащемуся в рамках образовательного процесса;
‧ обеспечение образовательного процесса качественным дидактическим и методическим материалом в достаточном количестве; 
‧ разработка инструментария для осуществления диагностики качества и эффективности воспитательной деятельности в образовательном учреждении;
‧ предоставление учащимся дополнительных возможностей для реализации творческого потенциала;
‧ внедрение в школе эффективной системы управления качеством образования;
‧ создание условий для реализации эффективной воспитательной работы в образовательном учреждении (готовность образовательного учреждения финансировать воспитательные, культурные мероприятия); 
‧ систематизация воспитательной работы в образовательном учреждении.

	Контроль за исполнением
	Осуществляет Министерство образования Тверской области.


Информационная  справка о ЧОУ «Школа «AL»
ЧОУ «Школа «AL» является некоммерческой организацией, действующей на основе законодательства Российской Федерации и Устава школы. Являясь юридическим лицом, она имеет лицензию на ведение деятельности в сфере дошкольного, начального, основного и среднего общего образования; (серия 69 л 01 0000547 от 08.05.2014 г.), свидетельство о государственной аккредитации (регистрационный № 346 от 11.12.2015г.), самостоятельный баланс, расчетный и другие счета, круглую печать и т.п.
Юридический адрес учреждения: 170039, г. Тверь, ул. Фрунзе, дом 8, корп. 3.

Частное общеобразовательное учреждение «Школа «AL» было создано в августе 1991 года как товарищество с ограниченной ответственностью Экспериментальная авторская начальная школа («ЭАНШ»). Первоначально учредителями школы выступили Тверской государственный университет (в лице ректора А.Н. Кудинова) и городской отдел образования г. Твери (в лице В.Н. Якубы). В октябре 1991 года в состав учредителей вошла фирма «Антэк-Тверь», позже переименованная в Торговую компанию «Антэк», которая на протяжении 4-х лет осуществляла финансовую помощь школе и была ее единственным учредителем. После выхода закона об образовании в 1994 году школа была переименована в Частное учреждение основного общего образования  школу «AL» и получила лицензию на право обучения учащихся с 1 по 9 класс и выдачу аттестатов о получении основного общего образования.

В первые два года деятельности школы прием детей осуществлялся на конкурсной основе и составлял от 3 до 5 человек на место, поэтому состав учащихся был сильный.

В 1999 году на основании лицензии Школа «AL» стала учреждением среднего (полного) общего образования и получила право обучения учащихся по 11 класс.

В 2001 году школа сделала свой первый выпуск учащихся (12 человек).

В 1995 году торговая компания «АНТЭК» передала свою долю в уставном фонде Знаменской Е.В., которая стала единственным учредителем Школы «AL». С 2010 года учредителем школы является Миленина Л.А.

В 1999 году в связи с растущим спросом населения на детские сады в школе была открыта первая группа дошкольников 3-4 лет в количестве 15 человек. Через пять лет еще одна.

Сентябрь 2001 года ознаменовался большим притоком учеников, как в первый, так и в другие классы, обеспечив стабильность школы, как в финансовом плане, так и в кадровом.

Все годы, сколько существует школа, целью коллектива являлось обучение и воспитание детей, предоставление образовательных услуг по всем видам и формам обучения, психолого-педагогической поддержки.  
Благодаря педагогам, реализующим индивидуальный подход, многие выпускники школы пополнили ряды студентов ВУЗов. Часть выпускников Школы «AL» - студенты МГУ, ТвГУ, МАИ, СПбГУсерватории им. Гнесина и т.д., 15% из них – обладатели золотых и серебряных медалей.

Многие родители подчас не от большой радости и обеспеченности выбирают частную школу для своих детей. Некоторым из них малочисленные классы рекомендуют врачи. Это дети после травм, операций, имеющие проблемы по слуху и зрению и нуждающиеся в более тепличных условиях как на период реабилитации, так и постоянно (и таких около 10 %).

В 2006 году в Школе «AL» открылась третья группа детского сада, а в феврале 2007 года – четвертая. Таким образом, дошкольное образование стало еще одним важным направлением деятельности, позволяющим рассматривать ее как образовательный комплекс школу-сад.

С 2005 года школа находится полностью на самоокупаемости и имеет единственный источник финансирования – плату родителей за обучение и содержание детей. В 2007 году Школа «AL» стала получать финансовую поддержку от Департамента образования Тверской области.
Сегодня в школе «AL» находится 153 человека. Из них 22 человека – детский сад, 62 человека - начальная школа, 54 – основная школа, 15 человек – средняя школа. 
За 30 лет школу окончили 169 выпускников из них 35 медалистов. Все обучающиеся 11 классов успешно прошли  минимальный порог по ЕГЭ. Средний тестовый балл равен среднему баллу по городу, по математике и русскому языку выше среднего показатели по городу и области.
Результаты сдачи экзаменов обучающихся 11 класса в форме ЕГЭ. 
Сравнительный анализ.
	№
п/п
	Предмет
	2017/2018 учебный год
	2018/2019 учебный год
	2019/2020 учебный год

	1.
	Русский язык
	79,90
	71,75
	76,2

	2.
	Математика (п)
	58,70
	56,57
	53,5

	3.
	Литература
	79,25
	55,00
	79,5

	4.
	Иностранный язык
	71,00
	-
	62,0

	5.
	История
	61,50
	49,00
	51,0

	6.
	Обществознание
	72,30
	65,30
	57,3

	7.
	Физика
	53,60
	-
	61,5

	8.
	Химия
	42,50
	49,00
	59,5

	9.
	Биология
	43,50
	24,00
	55,0

	10.
	Информатика
	72,00
	57,00
	61,5

	
	Медалисты
	1
	-
	4


Обучающиеся 9 классов приняли участие в Государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ.
Результаты сдачи экзаменов обучающихся 9 класса в форме ОГЭ. 
Сравнительный анализ.
	№
п/п
	Предмет
	2017/2018 учебный год
	2018/2019 учебный год
	2019/2020 учебный год

	1.
	Русский язык
	4,2
	3,9
	Не сдавали

	2.
	Математика (п)
	4,2
	4,2
	Не сдавали

	3.
	Литература
	4,0
	-
	-

	4.
	Иностранный язык
	4,6
	5,0
	-

	5.
	История
	4,0
	3,7
	-

	6.
	Обществознание
	3,8
	3,9
	-

	7.
	Физика
	3,7
	-
	-

	8.
	Химия
	4,25
	4,0
	-

	9.
	Биология
	4,0
	-
	-

	10.
	Информатика
	3,5
	4,0
	-

	11.
	География
	3,0
	4,0
	-

	
	Аттестаты особого образца
	3
	-
	1



Ежегодно учащиеся школы принимают активное участие в областных, городских и Всероссийских конкурсах и олимпиадах. В 2017-2018 учебном году Царский А.и Ктитарова О. (2 класс) стали призёрами городской олимпиады «Знатоки литературы-2». Крячкова Ю. (11 класс) — победитель муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по русскому языку и призёром по литературе. Гимельфарб А. и Крячкова Ю. (11 класс) —  призёры XXI городской научно-практической конференции школьников «Шаг в будущее» (литература). 

В 2018-2019  учебном году Орлов Я. (8 класс) стал призёром муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по биологии, физике; Зайцева П. (10 класс) — призёром по обществознанию и победителем I тура Всероссийской олимпиады школьников по физике «Наследники Левши»; Белова А. (10 класс) — призёром по литературе. Стали призёрами на городских конкурсах и олимпиадах:
- по языкознанию «Малая глаголица» - Сапожникова Е. (6 класс);
- конкурс рисунков — Сорокин А. (5 класс), Спирина В. и Орёл З. (4 класс), Смыкова А. (2 класс);
- «Знатоки литературы-2»- Чумак Д. (2 класс);
- «Знатоки литературы-3»- Царский А.и Ктитарова О. (3 класс);
- городская олимпиада по окружающему миру «Мир вокруг нас-3» -  Царский А. (3 класс) стал победителем;
-  городская науно-практическая конференция «Пытливые умы» - Попова М. (3 класс);
-  городская олимпиада по английскому языку «English Lion» - победила команда 3-5 классов в номинации «Лучший оратор».

В 2019-2020 учебном году:
- Орлов Я. (9 класс) стал победителем муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по физике и математике, призёром по биологии;  Зайцева П. (11 класс) - призёром по обществознанию и праву; Белова А. (11 класс) - призёром по литературе;
- Аскеров К. (7 класс) и Тверитнева В. (3 класс) заняли 2 место на городской науно-практической конференции «Пытливые умы»;
- Сапожникова Е. (7 класс) и Орёл З. (5 класс) — призёры городской олимпиады по языкознанию «Малая глаголица»;
-   Орёл З. И Киреенко К. (5 класс) — призёры городского квеста «Импульс знаний»;
- Орлов Я. (9 класс) и Зайцева П. (11 класс) заняли призовые места во Всероссийской олимпиаде школьников по физике «Наследники Левши»;
-  команда 3-5 классов стала призёром городской олимпиады по английскому языку «English Lion»;
-   команда 4-6 классов заняла 1.2.3 места в городском конкурсе по робототехнике.
Учитывая особенности микрорайона, в котором расположена школа и то, что основная часть населения – это люди, занятые в сфере производства и обслуживания с рабочим днём до 18.00, дети которых после школы подчас предоставлены сами себе, возникает необходимость в организации свободного времени подростков и контроля за его использованием со стороны взрослых.  Школа «AL»  берёт на себя такую функцию, являясь, однако, в силу платности образовательных услуг доступной не для всех желающих.
За период становления Школы «AL» сформировалась соответствующая структура управления Школы «AL».
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Все звенья структуры управления школой взаимосвязаны и ориентированы на достижение оптимального руководства деятельностью школы по реализации целей и задач учебно-воспитательного процесса.



Выделяются три ведущие линии управления:


1) административно-хозяйственная;


2) учебно-воспитательная;


3) научно-методическая.



Высшим органом управления школой является собственник, который назначает директора, утверждает штатное расписание, оклады, локальные акты, формы премирования и осуществляет контроль за финансово-хозяйственной деятельностью школы.



Директор утверждает планы работы школы, увольняет и принимает на работу сотрудников на основе конкурсного отбора, заключает контракты, договоры с родителями на содержание и обучение детей, осуществляет контроль за ходом и результатами образовательного процесса, через работу совещания при директоре координирует деятельность заместителей по учебно-воспитательному процессу, хозяйственной работе и финансам.



Заместитель директора по учебной работе организует учебный процесс, обеспечивает и контролирует выполнение рабочих планов и программ в рамках основного учебного плана и дополнительного образования, участвует в подборе и расстановке кадров, отвечает за нормативно-правовую базу учебного процесса, осуществляет контроль и анализ успеваемости учащихся и качества преподавания.



Заместитель директора по учебной работе руководит педагогическим советом, который является совещательным органом школы. В него входят все педагоги школы. К его компетенции относится:
· определение стратегии образовательной деятельности школы, рассмотрение и обсуждение вопросов содержания, методов и форм образования и воспитания;
· подведение итогов успеваемости, выдвижение лучших учеников на получение стипендии;
· обсуждение вопросов о переводе учащихся в следующий класс, оставлении на осень, на второй год, о допуске к экзаменам и годовой аттестации и т.п.



Решения педсовета утверждает директор школы.



Проблемы обучения и успеваемости отдельно взятого класса или ученика, выработка единого подхода к обучению и воспитанию, рекомендации по выбору формы обучения обсуждаются на малой педколлегии, в которую входят все учителя, работающие в данном классе, психолог, воспитатель (или куратор). Вопросы на малую педколлегию выносятся по инициативе любого педагога или родителя. Решения малой педколлегии носят рекомендательный характер для всех участников образовательного процесса, но при необходимости могут выноситься на обсуждение педагогического совета; после утверждения директором они становятся обязательными для выполнения всеми педагогами школы.



Руководство воспитательной работой в школе осуществляет заместитель директора по воспитательной работе. Он разрабатывает стратегию воспитательной деятельности школы и отвечает за её практическую реализацию. Через секцию воспитателей и классных руководителей координирует работу по созданию психологически комфортных условий пребывания обучающихся в школе, по обеспечению распорядка и режима школьников, выполнению ими Устава школы, организации внеклассной работы и досуга школьников. Совместно с психологом организует диагностику обучающихся и планирует работу коррекционно - развивающих групп. Результаты диагностики обсуждаются на малых педколлегиях и доводятся до сведения родителей, а также используются воспитателями при составлении психолого-педагогических характеристик на обучающихся. Заместитель директора по воспитательной работе организует теоретические семинары по вопросам воспитательной работы, по повышению квалификации педагогов, осуществляет подбор кадров воспитателей, ведёт соответствующую документацию.



В современных условиях реформирования и обновления содержания образования к управлению школой предъявляются особые требования. Суть этих требований в первую очередь сводится к использованию в управлении образовательным процессом новейших достижений в области философии образования, психологии развития, педагогики.



Научно-методической деятельностью школы руководит заместитель директора по научно-методической работе, он же возглавляет научно-методический совет (НМС) школы, который создается при директоре. В его состав входят: директор школы, заместитель директора по научно-методической работе, заместители директора по учебной и воспитательной работе, руководители кафедр методик учебных дисциплин и психолог. НМС является коллегиальным органом. Его решения обязательны для исполнения всеми структурными подразделениями школы после их утверждения директором школы.



НМС школы разрабатывает стратегию школы по научно-методическому обеспечению образовательного процесса; программу развития школы; координирует работу руководителей кафедр в организации исследовательской деятельности педагогов, в разработке и апробации авторских учебных программ; осуществляет анализ состояния и результативности экспериментальной и инновационной деятельности школы, эффективности использования учебно-методического комплекса; формирует план научно-методического семинара. 
Организационная структура научно-методической работы

.














Кафедра методики преподавания занимается разработкой содержания и методов обучения учебным предметам определенной предметной области и объединяет всех преподавателей одной или родственных с ней дисциплин. На кафедре анализируются существующие программы по предметам и качество обучения по ним, выносятся предложения по усовершенствованию методики обучения, осуществляется координация и руководство исследовательской деятельностью учащихся и повышением квалификации педагогов. Кафедра имеет свой план работы и действует в соответствии с рекомендациями и замечаниями НМС.
Материальная база. 
Технические средства обучения.
	№ 
п/п
	Наименование
	Количество (единиц)

	1
	Видеомагнитофон
	3

	2
	Цветной телевизор
	4

	3
	Проигрыватель
	2

	4
	Музыкальный центр
	4

	5
	Магнитофон
	9

	6
	Компьютер
1. Стационарные
2. Ноутбуки
	15
14

	7
	Акустическая система:
1. Колонки;
2. Микрофон;
     3. Джек, металл, моно; 
     4. MRCA “Хром”; 
5. Микшерный пульт.
	2 
4      
6
2
1

	8
	 Диапроектор
	3

	9
	Фортепиано
	6

	10
	Синтезатор
	1

	11
	Интерактивная доска
	9

	12
	Комплект мультимедийного оборудования
	7

	13
	Копировальная техника
	22


В целом техническими средствами школа обеспечена достаточно.
Сведения о школьных помещениях.
	Наименование
	Количество
	Примечание

	Общая площадь всех помещений (см2)
	2692
	 

	Количество классных комнат
	14
	Кабинет русского языка и литературы, математики, английского языка, химии, физики, информатики, истории, музыки.

	Количество игровых комнат (единиц)
	4
	 

	Количество спален (единиц)
	4
	 

	Физкультурный зал (единиц)
	1
	 

	Хореографический зал (единиц)
	1
	 

	Медицинский кабинет (единиц)
	2
	 

	Комната психологов (единиц)
	1
	 

	Учительская (единиц)
	1
	 

	Библиотека (единиц)
	1
	 

	Столовая (число посадочных мест)
	100
	 

	Кухня
	1
	 

	Кабинет здоровья
	1
	 


Фонд библиотеки
(в том числе учебной, методической, научно-популярной, справочной и художественной литературы)
Фонд библиотеки включает в себя учебники (5 тыс. 358 экз.), учебно-методическую и художественную литературу (2 тыс. 590 экз.).
Разделы фонда:
1. Русский язык
2. Литературоведение
3. Математика
4. Естествознание
5. Научно-познавательная литература
6. Иностранный язык
7. История
8. Краеведение
9. Черчение, ИЗО
10. Информатика
11. Физическая культура
12. Трудовое обучение
13. Искусство
14. Педагогика
15. Психология
16. Медицина
17. Воспитателю детского сада
18. Словари, энциклопедии
19. Право
20. Художественная литература:
       а) литература для младшего школьного возраста,
       б) литература для среднего и старшего школьного возраста,
       в) классическая литература,
       г) зарубежная литература,
       д) отечественная литература.

В фонде библиотеки также представлены периодические издания: предметные, литературные, детские журналы и газеты.



В библиотеке составлен и систематизирован каталог учебно-методической и художественной литературы фонда, а также статей периодических изданий.
Структура финансовой и хозяйственной деятельности школы.



Школа имеет финансово-хозяйственную самостоятельность, собственный баланс, образует свои фонды, осуществляет учет результатов своей деятельности, ведет бухгалтерскую и статистическую отчетность в установленном порядке. Проверка финансовой и хозяйственной деятельности школы осуществляется финансовыми органами в пределах их полномочий.



Имущество школы составляют основные фонды и оборотные средства, а также иное имущество, необходимое для материального обеспечения деятельности, предусмотренной Уставом школы.



Школа самостоятельно распоряжается денежными средствами, иным имуществом, переданным ей физическими и юридическими лицами в форме дара, пожертвования или по завещанию, продуктами интеллектуального и творческого труда, являющимися результатом ее деятельности, а также доходами от собственной деятельности школы и приобретенным на эти доходы имуществом.



Имущество и средства школы формируются за счет:
·  вступительных взносов и платы за образовательные услуги;
·  доходов, полученных от производственной, хозяйственной, предпринимательской и иной приносящей доход деятельности;
·  благотворительных взносов и пожертвований частных лиц и организаций;
·  кредитов банков и иных юридических и физических лиц;
·  иных законных источников.



В формировании имущества и средств школы могут принимать участие на договорных началах путем денежных, материальных и нематериальных взносов российские и зарубежные организации, предприятия и граждане.



Школа вправе арендовать, покупать, принимать в пользование имущество, в том числе помещения.



Школа имеет право сдавать в аренду, предоставлять бесплатно во временное пользование организациям, предприятиям и гражданам любое принадлежащее ей имущество, в том числе имущественные права, за исключением совершения сделок, возможными последствиями которых является отчуждение или обременение имущества, закрепленного за школой учредителем, или имущества, приобретенного за счет средств, выделенных учредителем. Школа имеет право производить списание с баланса в установленном порядке имущество, если оно изношено, израсходовано или морально устарело, кооперировать на договорных началах материальные и финансовые средства с другими, в том числе иностранными гражданами, организациями, предприятиями, учреждениями.



Условия предоставления в субаренду или пользование арендованным имуществом определяются арендным договором.



Школа отвечает по своим обязательствам собственными денежными средствами. При их недостаточности субсидиарную ответственность по его обязательствам несет учредитель.
Характеристика кадрового состава.
Коллектив школы составляет 56 человек (46 — в штате, 10 – совместители), из них — 29 педагогический и 3 медицинский персонал, 24 — вспомогательный и обслуживающий персонал.
Структура педагогических кадров по образовательным областям
	№п\п
	Образовательная программа
	Количество человек
	В т.ч. штатных
	В т.ч. совместителей

	1
	Филология
	2
	2
	-

	2
	Математика, информатика
	5
	5
	-

	3
	Обществознание (история, 
граждановедение, МХК) 
	3
	2
	1

	4
	Естествознание (химия, физика, биология, география)
	4
	3
	1

	5
	Искусство (музыка, ИЗО, хореография)
	2
	1
	1

	6
	Физическая культура
	2
	1
	1

	7
	Воспитатели (в том числе детского сада)
	6
	6
	-

	8
	Начальная школа
	4
	4
	-

	9
	Психологи
	1
	1
	-

	Итого:
	29
	25
	4


Образовательное учреждение в достаточной степени укомплектовано необходимыми специалистами – учителями – предметниками, воспитателями, учителями начальной школы.

Средняя педагогическая нагрузка учителя в Школе «AL» составляет 0,8 ставки, в том числе средняя педагогическая нагрузка учителя начальной школы – 1 ставка.

В соответствии с организационной структурой учебно-воспитательного процесса каждый класс имеет два воспитателя. Средняя педагогическая нагрузка воспитателя в школе составляет 0,8 ставки, в т.ч. средняя педагогическая нагрузка освобожденного воспитателя составляет 1 ставку, воспитателей - совместителей – 0,7 ставки.

Невысокая педагогическая нагрузка дает возможность педагогам заниматься самообразованием, развивать свой творческий потенциал, совершенствовать методы, приемы обучения и воспитания, а также активно участвовать в научно-методических исследованиях кафедр и школы в целом.

Школа предъявляет высокие требования к педагогическим работникам. 

Приём педагогов осуществляет по конкурсу с дальнейшим заключением контракта на период действия лицензии, работников административно-хозяйственной службы — по срочному трудовому договору с испытательным сроком на два месяца. Предпочтение отдаётся претендентам с опытом работы, высоким уровнем профессиональной компетентности и личных качеств.

Не является исключением и случаи приёма на работу молодых специалистов. На конкурсном отборе комиссия знакомится как с формальными данными претендента (образование, опыт, достижения, заслуги и т. п.), а также проводит собеседование по выявлению теоретических и практических знаний по предмету, владение современными методами и подходами к обучению и воспитанию.

После заключения контракта и ознакомления с должностной инструкцией, положением об оплате труда и др. документами с педагогом беседует завуч, который знакомит его с общими требованиями к учебно-воспитательному процессу, уроку, к ведению документации и т. д.

Преподаватели-предметники после приёма на работу становятся членами коллектива соответствующей предметной кафедры. Руководитель кафедры несёт ответственность за качество работы своих коллег. Его задача оказывать учителю необходимые консультации, посещать и анализировать уроки, а также осуществлять контроль.

Руководитель кафедры отвечает за повышение квалификации преподавателей-предметников, вовлекая их в работу школьных семинаров, круглых столов, педколлегии, требует посещения открытых уроков коллег, а также участия в конкурсах профессионального мастерства, руководство исследовательской работы учеников, подготовкой их к олимпиадам и т.п.



Каждые 3 года проходят курсы повышения квалификации. Для получения объективного портрета педагога нередко проводится анкетирование учеников и родителей.



Через 2-3 месяца после приёма нового сотрудника на работу руководитель кафедры заслушивается на совещании директора по вопросу о работе с молодыми специалистами и вновь принятыми педагогами.



Повторно к этому вопросу администрация школы возвращается в конце учебного года при планировании педагогической нагрузки на новый учебный год.
Профессионально – квалификационная характеристика педагогов школы.

Педагогический коллектив Школы «AL» на 90% укомплектован специалистами, имеющими высшее образование. Все педагоги имеют специальное педагогическое образование. Школа создаёт все условия для профессионального роста молодых специалистов.

Педагогический стаж работников школы значительно дифференцирован.Большинство педагогов (86%) имеют стаж педагогической деятельности более 10 лет, и 14% - менее 10 лет соответственно.
В возрастной структуре педагогического коллектива школы более значительна по численности группа 45-50 лет. Эта возрастная группа имеет высокий уровень профессиональной подготовки, большой опыт педагогической деятельности и отличается стабильностью.
В составе педагогического коллектива школы 4 человека (13%) составляют совместители.
Конкурсная система отбора кадров способствует привлечению к педагогической деятельности высококвалифицированных специалистов. Профессионально-квалификационный уровень совместителей очень высокий. 100% совместителей имеют высшую и первую категории.
Педагоги школы имеют разработанные учебные пособия, авторские курсы преподавания дисциплин, методические указания по изучению отдельных тем, разделов школьных курсов.
Математика.
1. Знаменская Е.В. «Наглядная геометрия 1-3». 1998 г., программа.
2. Знаменская Е.В. Тетради по наглядной геометрии для 1-3 классов. 1995-1998 гг.
3. Знаменская Е.В., Шуранова О.Б. «Геометрические задачи на многогранниках для 7 класса». 2002 г.
4. Знаменская Е.В., Шуранова О.Б. «Геометрические задачи на многогранниках для 8 класса». 2003 г.
5. Знаменская Е.В. «Геометрические задачи на многогранниках для 9 класса». 2004 г.
6. Знаменская Е.В. «Пифарик и компьютерное Лихо» (книга для дополнительного чтения по геометрии). Тверь, 2005 г.
7. Знаменская Е.В. «Развитие пространственного мышления у учащихся 1-6 классов при  изучении геометрического материала»./Тверь, ТО «Книжный клуб», 2008г.
8. Шуранова О.Б, Янина Е.С. Программа по наглядной геометрии для 5-6 классов. На правах рукописи. Тверь, 1999 г.
9. Шуранова О.Б, Янина Е.С. Тетради с печатной основой по наглядной геометрии для 5 класса. На правах рукописи. Тверь,1999 г.
10. Шуранова О.Б, Янина Е.С. Тетради с печатной основой по наглядной геометрии для 6 класса. На правах рукописи. Тверь, 2000 г.
  Естественно – научные дисциплины.
1. Винакова И.Р. Программа по естествознанию для учащихся 2-5 классов, адаптивная. 
2000 г.
2. Винакова И.Р. Тетрадь на печатной основе по естествознанию для 2–5 классов. 2000 г.
3. Винакова И.Р. игры по естествознанию для 2-3 классов./Дидактический материал на карточках. На правах рукописи. Тверь, 1999 г.
4. Аверьянова Т.В. Программа курса «Географическое краеведение». На правах рукописи. Тверь, 1999 г.
  Русский и иностранные языки и литература.
1. Березикова Н.В. Программа факультативного курса для 6-7 классов «Календарная обрядовая поэзия». На правах рукописи. Тверь, 2000 г.
2. Березикова Н.В. Дидактический материал факультативного курса для 6-7 классов «Календарная обрядовая поэзия». На правах рукописи. Тверь, 2000 г.
3. Кузнецова М.В. Как работать над ошибками. Памятка для учащихся начальной школы. На правах рукописи. Тверь, 1999 г.
4. Солдатова Ж.В. Дидактические материалы по английскому языку с устными темами и упражнениями к ним для учащихся 9 класса. На правах рукописи. Тверь, 2004 г.
5. Солдатова Ж.В. Тексты с упражнениями на французском языке (для учащихся, второй год изучающих французский язык как второй иностранный). На правах рукописи. Тверь, 2004г.
6. Солдатова Ж.В. Темы с упражнениями на французском языке для учащихся 9-11 классов. На правах рукописи. Тверь, 2006 г.
7. Щедрина Н.М. Дидактические материалы по развитию речи для учащихся 1-2 классов. На правах рукописи. Тверь, 2002 г.
8. Киреенко Н.А. Творческие задания по литературе для учащихся 5-6 классов. На правах рукописи. Тверь, 2006 г.
9. Кузнецова М.В. Методическое пособие «Поэма М.Ю. Лермонтова «Мцыри» в школьной программе по литературе в 8 классе». Обобщение опыта работы. На правах рукописи. Тверь, 2005 г.
10. Зайцева Н.В. Материалы для проверки уровня знаний учащихся 5 класса по русскому языку. На правах рукописи. Тверь, 2003 г.
11. Зайцева Н.В. Разноуровневые и разновидовые проверочные работы по русскому языку для учащихся 1 класса. На правах рукописи. Тверь, 2005 г.
12. Полозова М.Н. Методические рекомендации. Обобщение опыта проведения уроков развития речи в 8 классе. На правах рукописи. Тверь, 2006 г.
13. Кузнецова М.В. Изучение драмы А.Н. Островского «Гроза» в 10 классе. Обобщение опыта работы. На правах рукописи. Тверь, 2006 г.
  
14. Кузнецова М.В. Великая Отечественная война в литературе 20 века (лекции для учителя). На правах рукописи. Тверь, 2006 г.
Программно-методическое и технологическое обеспечение учебного плана
 Пояснительная записка к  учебному плану ЧОУ «Школа «AL».
Общие положения.
Основными целями общеобразовательного учреждения являются формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума  содержания общеобразовательных программ, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни.
Общеобразовательное учреждение осуществляет обучение и воспитание в интересах личности, общества, государства, обеспечивает охрану здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности обучающегося в самообразовании и получении дополнительного образования.
Общеобразовательное учреждение несёт в установленном законодательством Российской Федерации порядке ответственность за качество образования и его соответствие государственным стандартам,  за адекватность применяемых форм, методов и средств организации образовательного процесса возрастным психофизиологическим особенностям, склонностям, способностям, интересам обучающихся, требованиям охраны их жизни и здоровья.
Учебный план ЧОУ «Школа «AL» на 2020/2021 учебный год сформирован в соответствии с нормативными документами, с учётом образовательной программы, обеспечивающей достижение обучающимися результатов освоения основных образовательных программ, установленных федеральными государственными образовательными стандартами.
Учебный план  «Школы «AL» разработан на основе требований федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования,  федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования,  федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования.
Учебный план общеобразовательного учреждения (далее – учебный план) является одним из основных механизмов реализации основной образовательной программы. Учебный план является одним из элементов основной образовательной программы учреждения и основным организационным механизмом её реализации. Он разработан на основе базисного учебного плана примерной основной образовательной программы начального, основного общего образования и среднего общего образования. Он нормирует структуру обязательных предметных областей, общий объём нагрузки и максимальный объём аудиторной нагрузки обучающихся.
Целями реализации основной образовательной программы является:
- обеспечение планируемых результатов по достижению выпускниками целевых установок, знаний, умений, навыков, компетенций и компетентностей, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями обучающегося, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья;
- становление и развитие личности в её индивидуальности, самобытности, уникальности, неповторимости.
Достижение поставленных целей предусматривает решение следующих основных задач:
- обеспечение соответствия образовательной программы требованиям Стандарта;
- обеспечение преемственности начального общего, основного общего, среднего общего образования;
- обеспечение доступности получения качественного образования, достижение планируемых результатов освоения образовательной программы всеми обучающимися;
- установление требований к воспитанию и социализации обучающихся как части образовательной программы и соответствующему усилению воспитательного потенциала школы, обеспечению индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося, формированию образовательного базиса, основанного не только на знаниях, но и на соответствующем культурном уровне развития личности, созданию необходимых условий для её самореализации;
- обеспечение эффективного сочетания урочных и внеурочных форм организации образовательного процесса, взаимодействия всех его участников;
- выявление и развитие способностей обучающихся, в том числе одарённых детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, их профессиональных склонностей через систему секций, студий и кружков, организацию общественно полезной деятельности, в том числе социальной практики, с использованием возможностей образовательных учреждений дополнительного образования детей;
- организация интеллектуальных и творческих соревнований, научно-технического творчества, проектной и учебно-исследовательской деятельности;
- участие обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды, школьного уклада;
- включение обучающихся в процессы познания и преобразования внешкольной социальной среды (населённого пункта, района, города) для приобретения опыта реального управления и действия;
- социальное и учебно-исследовательское проектирование, профессиональная ориентация обучающихся при поддержке педагогов, психологов, сотрудничестве с учреждениями профессионального образования, центрами профессиональной работы;
- сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности.
В основе реализации образовательной программы лежит системно-деятельностный подход.
Цель учебного плана:
Обеспечение достижения планируемых результатов (предметных, метапредметных и личностных) освоения образовательной программы начального, основного общего образования всеми обучающимися.
Задачи учебного плана:
• обеспечить  преемственность начального общего, основного общего образования, среднего общего образования;
• обеспечить личностное развитие обучающегося в соответствии с его индивидуальностью;
• обеспечить получение начального, основного общего и среднего общего образования в объёме федерального государственного образовательного стандарта: определить и развить интерес и склонности к конкретной области знания; оказать помощь в определении индивидуального образовательного маршрута;
• способствовать развитию проектной деятельности обучающихся как формы организации урочной  и внеурочной работы.
Формы реализации учебного плана:
 классно-урочная;
 внеурочная деятельность, элективные курсы, проектная деятельность. 
Планируемый результат:
1. Максимально полное удовлетворение образовательных запросов учащихся и их родителей.
2. Повышение качества знаний, умений и навыков учащихся.
3. Создание для каждого учащегося условий для самоопределения и развития.
Уровни образования:
I. Начальное общее образование              

- 1-4 классы






нормативный срок освоения 4 года 
II. Основное общее образование        

- 5-9 классы   
нормативный срок освоения 5 лет
III. Среднее общее образование     


- 10-11 классы   
нормативный срок освоения 2 года
Продолжительность учебных недель:
Начальное общее образование   - 1-4 классы – пятидневная учебная неделя
Основное общее образование    - 5-9 классы  - пятидневная учебная неделя
Среднее общее образование - 10-11 классы - пятидневная учебная неделя
Продолжительность учебного года:
1 класс – 33 учебные недели
2-4 классы - 34 учебные недели
5-11 классы - 34 учебные недели
Учебный год начинается 01.09.20 (не включая летний экзаменационный период в 9,11 классах).
Учебный план для уровня начальное общее образование
 на 2020/2021 уч. год (в соответствии с ФГОС НОО)
Пояснительная записка

Учебный план ФГОС НОО ЧОУ «Школа «AL» разработан в соответствии со следующими нормативно-правовыми документами:
• Федеральный закон  «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 г.;
• Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации №373 от 06.10.2009г.) в действующей редакции;
• Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. № 189 «Об утверждении СанПин 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях"» (зарегистрирован в Минюсте России 3 марта 2011 г.) в действующей редакции;
• Федеральный государственный образовательный стандарт  начального  общего образования (приказ Министерства образования России (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 373 от 06.10.2009 г., зарегистрирован в Минюсте России 22 декабря 2009 г.);
• Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации «О Федеральном перечне учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования» от 28 декабря 2018г. №345.
• Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 18 мая 2020г. №249«О внесении изменений в Федеральный перечень учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, утверждённый приказом Министерства Просвещения Российской федерации от 28 декабря 2018г. №345».
Учебный план в 1-4 классах полностью реализует федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования.
Нормативный срок освоения основной образовательной программы начального общего образования – 4 года.
Количество учебных занятий за 4 года обучения на одного обучающегося не менее 2 904 часов и не более 3 345 часов.
Обучение ведётся на русском языке, по пятидневной учебной неделе.
Обучение в 1-ом классе в соответствии с СанПиНом 2.4.2.2821-10 организуется только в первую смену с максимально допустимой недельной нагрузкой в 21 академический час и дополнительными недельными каникулами в середине третьей четверти при традиционном режиме обучения.
Обучение в 1-ом классе осуществляется с использованием «ступенчатого» режима обучения в первом полугодии (в сентябре, октябре – по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре-декабре – по 4 урока по 35 минут каждый); во втором полугодии (январь-май) – по 4 урока по 40 минут каждый, в середине учебного дня динамической паузы с продолжительностью не менее 450 минут.
Продолжительность урока для 2-4 классов 40 минут.
Продолжительность учебного года в 1 классе – 33 недели; во 2-4 классах – 34 учебных недель.
Учебный план для 1-4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения образовательных программ начального общего образования в рамках ФГОС.
Учебный план определяет: 
21. структуру обязательных предметных областей: Родной язык и литературное чтение на родном языке, Русский язык и литературное чтение, Иностранный язык, Математика и информатика, Обществознание и естествознание,  Искусство, Технология, Физическая культура, Основы религиозных культур и светской этики;
22. состав учебных предметов;
23. недельное распределение учебного времени, отводимого на освоение содержания образования по классам, учебным предметам;
24. максимальный объём недельной аудиторной нагрузки учащихся.
Предметная область «Русский язык и литературное чтение» представлена учебными предметами «Русский язык» и «Литературное чтение».
                Учебный предмет  «Русский язык» ориентирован на овладение учащимися функциональной грамотностью,  на формирование первоначальных представлений о единстве и многообразии языкового и культурного пространства России, о языке как основе национального самосознания, на развитие диалогической и монологической устной и письменной речи, коммуникативных умений, нравственных и эстетических чувств, способностей к творческой деятельности.
               Учебный предмет « Литературное чтение» предусматривает овладение учащимися навыками грамотного беглого чтения, ознакомления с  произведениями детской литературы и формирование умений работы с текстом. 

Предметная область «Родной язык и литературное чтение на родном языке» представлена учебными предметами «Родной язык», «Литературное чтение на родном языке».

Изучение предметной области «Родной язык и литературное чтение на родном языке» согласовано с родительской общественностью на основании заявления родителей (законных представителей) и решением коллегиальных органов участников образовательных отношений.

В 3-ем классе изучается «Родной (русский) язык» - 0,5 ч в неделю, «Литературное чтение на родном (русском) языке» - 0,5 часа в неделю.

Таким образом реализуется право обучения на родном языке.
              Предметная область «Иностранный язык» представлена предметом «Иностранный язык».

Преподавание данного предмета представлено во 2-4 классах изучением английского языка. На предмет «Иностранный язык» отведено 2 часа в неделю.

Изучение данной предметной области направлено на формирование умения общаться на иностранном языке на элементарном уровне и на приобщение детей к новому социальному опыту с использованием иностранного языка.

Предметная область «Математика и информатика» представлена предметом «Математика». На изучение предмета «Математика» в 1-4 классах отведено 4 часа в неделю.
           Учебный предмет «Математика» предполагает формирование арифметических счётных навыков, ознакомление с основами геометрии, а также развитие математической речи; логического и алгоритмического мышления, воображения.

Предметная область «Обществознание и естествознание»  представлена предметом «Окружающий мир». На изучение учебного предмета «Окружающий мир» отведено 2 часа в неделю.
          Учебный предмет «Окружающий мир» является интегрированным и состоит из модулей естественнонаучной и социально-гуманитарной направленности, а также включает изучение основ безопасной жизнедеятельности.

Предметная область  «Искусство» представлена предметами «Музыка» и «Изобразительное искусство», способствует развитию способностей к художественно-образному, эмоционально-ценностному восприятию произведений изобразительного и музыкального искусства, выражению в творческих работах своего отношения к окружающему миру.

Учебный предмет «Музыка» изучается в 1-4 классах по 1 часу в неделю. Учебный предмет Изобразительное искусство» - по 1 часу в неделю.

Предметная область «Технология» представлена учебным предметом «Технология».

На изучение учебного предмета отведён 1 час в неделю. Учебный предмет реализует следующие задачи:
· формирование опыта как основы обучения и познания;
· осуществление поисково-аналитической деятельности для практического решения прикладных задач с использованием знаний, полученных при изучении других учебных предметов;
· формирование первоначального опыта практической преобразовательной деятельности.  
       
Предметная область «Физическая культура» представлена предметами «Физическая культура».
Учебный предмет «Физкультура» имеет большое значение для:
- укрепления здоровья обучающихся;
- формирование первоначальных умений у обучающихся саморегуляции средствами физической культуры;
- формирование установки на сохранение и укрепления здоровья, навыков  здорового и безопасного образа жизни. 
Занятия по физической культуре в 1-4 классах проводятся по 2 часа в неделю за счёт обязательной части учебного плана, а третий – за счёт часов внеурочной деятельности (в соответствии с п.10.20 СанПин 2.4.2.2821-10 «Для удовлетворения биологической потребности в движении независимо от возраста обучающихся рекомендуется проводить не менее 3-х учебных занятий физической культурой (в урочной и внеурочной форме)в неделю предусмотренных в объёме общей недельной нагрузки.
Предметная область «Основы религиозных культур и светской этики» представлена предметом «Основы религиозных культур и светской этики».
Курс «Основы религиозных культур и светской этики» осуществляется в 4-м классе через модуль, выбранный с учётом мнения родителей (законных представителей). 
Учебный предмет «Основы религиозных культур и светской этики» проводится в объёме 1 час в неделю.

Учебный план для начальной школы на 2019-2020 учебный год в соответствии с ФГОС является локальным нормативным документом, на основании которого организуется образовательный процесс. 
Промежуточная аттестация

Освоение образовательной программы, в том числе отдельной части или всего объёма учебного предмета, курса, дисциплины (модуля) образовательной программы, сопровождается промежуточной аттестацией обучающихся, проводимой в порядке, установленном локальным актом «Положение о порядке проведения промежуточной аттестации обучающихся».

Промежуточной аттестации обучающихся может проводиться как письменно, так и устно. Формами проведения промежуточной аттестации (в конце каждой четверти) являются:

• диктант по русскому языку;

• контрольная работа по математике.

К устным видам промежуточной аттестации относятся:

• проверка техники чтения;

• сдача нормативов по физической культуре.

Оценка результатов текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся осуществляется администрацией, педагогами в установленные сроки, анализируются и рассматриваются на заседаниях педагогического совета, заседаниях предметных кафедр, на совещании при директоре, заседаниях, родительских и классных собраниях.

Динамика образовательных достижений обучающегося формируется на основе проведённых мониторинговых процедур текущего контроля успеваемости (стартовая, текущая, итоговая диагностика), промежуточной аттестации и итогового оценивания.

Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся осуществляются по:

- качественной (безотметочной) системе оценивания в 1-м классе с использованием технологии выделения уровня достижения;

- оценочной системе со 2-ого класса с  использованием технологии дробления: «2», 3 «4», «5», по всем предметам учебного плана с внесением в школьную документацию.

Формы проведения промежуточной аттестации обучающихся начальной школы:
	Классы
	Предметы

	2-4
	Русский язык
	Математика
	Литературное чтение

	
	Контрольный 
диктант
	Контрольная
 работа
	Диагностика техники чтения


Внеурочная деятельность

В соответствии с требованиями Стандарта внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности: духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное, спортивно-оздоровительное.

Организация занятий по направлениям раздела «Внеурочная деятельность» является неотъемлемой частью образовательного процесса в школе. Содержание занятий, предусмотренных как внеурочная деятельность, формируется с учётом пожеланий обучающихся и их родителей (законных представителей) на основании заявлений родителей (законных представителей) и направляется на реализацию различных форм её организации, отличных от урочной системы обучения, таких, как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, конкурсы, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно-полезные практики и т.д. План внеурочной деятельности составляется с учётом направлений развития личности обучающегося.

Время, отведённое на внеурочную деятельность, не учитывается при определении максимально допустимой недельной нагрузки.



                      







 



                                                                                   «Утверждаю»








                       Директор ЧОУ «Школа «AL»







                       _____________ Н.В. Харина



                                                                        «____» ______________ 2020 года
Таблица 1
Учебный план ЧОУ «Школа «AL»  начального общего образования 
для 1-4  классов  по ФГОС НОО
	Предметные области
	Учебные предметы
	Количество часов
в неделю
	

	
	
	I класс
(5-дневная учебная неделя)
	II класс
(5-дневная учебная неделя)
	III класс
(5-дневная учебная неделя)
	IV класс
(5-дневная учебная неделя
	ИТОГО

	Обязательная часть
	

	Русский язык и литературное чтение
	Русский язык
	5
	5
	5
	5
	20

	
	Литературное чтение
	4
	4
	4
	4
	16

	Родной язык и литературное чтение на родном языке
	Родной язык
	-
	-
	0,5
	-
	0,5

	
	Литературное чтение на родном языке
	-
	-
	0,5
	-
	0,5

	Иностранный язык
	Иностранный язык
	 - 
	2
	2
	2
	6

	Математика и информатика
	Математика
	4
	4
	4
	4
	16

	Обществознание и естествознание
	Окружающий мир
	2
	2
	2
	2
	8

	Искусство
	Музыка
	1
	1
	1
	1
	4

	
	Изобразительное искусство
	1
	1
	1
	1
	4

	Технология
	Технология
	1
	1
	1
	1
	4

	Физическая культура
	Физическая культура
	2
	2
	2
	2
	8

	Основы религиозных культур и светской этики
	Основы религиозных культур и светской этики
	
	
	
	1
	1

	ИТОГО
	 
	20
	22
	23
	23
	88

	Часть, формируемая участниками образовательного процесса
	 - 
	-
	-
	-
	

	Предельно допустимая  аудиторная учебная нагрузка
	21
	23
	23
	23
	


«Утверждаю»






                                    Директор ЧОУ «Школа «AL»




                                                              _______________ Н.В. Харина



                                                                         «____» ______________ 2020 года
Таблица 2
Учебный план ЧОУ «Школа «AL»  начального общего образования 
для 1-4  классов  по ФГОС НОО
	Предметные области
	Учебные предметы
	Количество часов
в неделю
	

	
	
	I класс
(5-дневная учебная неделя)
	II класс
(5-дневная учебная неделя)
	III класс
(5-дневная учебная неделя)
	IV класс
(5-дневная учебная неделя
	ИТОГО

	Обязательная часть
	

	Русский язык и литературное чтение
	Русский язык
	165
	170
	170
	170
	675

	
	Литературное чтение
	132
	136
	136
	136
	540

	Родной язык и литературное чтение на родном языке
	Родной язык
	-
	-
	17
	-
	17

	
	Литературное чтение на родном языке
	-
	-
	17
	-
	17

	Иностранный язык
	Иностранный язык
	-
	68
	68
	68
	204

	Математика и информатика
	Математика
	132
	136
	136
	136
	540

	Обществознание и естествознание
	Окружающий мир
	66
	68
	68
	68
	270

	Искусство
	Музыка
	33
	34
	34
	34
	135

	
	Изобразительное искусство
	33
	34
	34
	34
	135

	Технология
	Технология
	33
	34
	34
	34
	135

	Физическая культура
	Физическая культура
	66
	68
	68
	68
	270

	Основы религиозных культур и светской этики
	Основы религиозных культур и светской этики
	
	
	
	34
	34

	ИТОГО
	 
	660
	748
	782
	782
	2972

	Часть, формируемая участниками образовательного процесса
	
	
	
	
	

	Предельно допустимая  аудиторная учебная нагрузка
	693
	782
	782
	782
	3039


Учебный план для уровня основное общее образование школы 
(в соответствии с ФГОС ООО) на 2020-2021 уч. год.
Пояснительная записка
Учебный план основного общего образования разработан на основе следующих нормативных документов:
1. Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ от 29 декабря 2012 г.
2. Федерального  государственного образовательного стандарта основного общего образования (приказ Минобрнауки России от 17.12.2010г. № 1897) в действующей редакции.
3. Примерной основной образовательной программы основного общего образования (реестр примерных основных образовательных программ. Министерство образования и науки Российской Федерации).
4. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. № 189 «Об утверждении СанПин 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях"» (зарегистрирован в Минюсте России 3 марта 2011 г.) в действующей редакции;
5. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации «О Федеральном перечне учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования» от 28 декабря 2018г. №345.
6. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 18 мая 2020г. №249 «О внесении изменений в Федеральный перечень учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, утверждённый приказом Министерства Просвещения Российской федерации от 28 декабря 2018г. №345».
Учебный план в 5-9 классах реализует Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования. Обучение ведётся на русском языке, по пятидневной рабочей неделе.
Учебный план для 5-9 классов ориентирован на 5-летний нормативный срок освоения образовательных программ основного общего образования в рамках ФГОС.
Количество учебных занятий за 5 лет обучения на одного обучающегося не менее 5 267 часов и не более 6020 часов.
Учебный план 5-9-х классов сформирован с целью реализации основной образовательной программы основного общего образования ЧОУ «Школа «AL», разработанной в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования нового поколения.
Продолжительность учебного года для 5-9-х классов – 34 учебных недели. Обучение осуществляется по четвертям. Продолжительность урока составляет 45 минут.
Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом – не менее 8 недель.
Цели, реализуемые в рамках Федерального государственного образовательного стандарта, представляются в виде системы ключевых задач, отражающих основные направления:
1) личностное развитие – развитие индивидуальных нравственных, эмоциональных, эстетических  и физических ценностных ориентаций и качеств, а также развитие интеллектуальных качеств личности, овладение методологией познания, стратегиями и способами обучения, самообразования и саморегуляции;
2) социальное развитие – воспитание гражданских, демократических и патриотических убеждений, освоение социальных практик, формирование способности и готовности принимать ответственные решения, делать осознанный выбор, сотрудничать и свободно общаться на русском, родном и иностранных языках;
3) общекультурное развитие – освоение основ наук, основ отечественной и мировой культуры.
Учебный план учитывает обязательный минимум содержания образовательных программ и потребностей обучающихся, определяет максимальный объём учебной нагрузки обучающихся, учебное время, отводимое на основе федерального государственного образовательного стандарта, по классам.
Учебный план основного общего образования включает следующие компоненты: обязательная часть учебного плана и часть, формируемая участниками образовательных отношений.
Обязательная часть учебного плана определяет состав учебных предметов обязательных предметных областей и учебное время, отводимое на их изучение по классам (годам) обучения.

Предметная область «Русский язык и литература» представлена учебным предметом «Русский язык» и «Литература».

Учебный предмет «Русский язык» на уровне основного общего образования нацелен на личностное развитие обучающихся, так как формирует представление о единстве и многообразии языкового и культурного пространства России, о русском языке как духовной, нравственной и культурной ценности народа. Изучение русского языка направлено на развитие и совершенствование коммуникативной компетенции (включая языковой, речевой и социолингвистический ее компоненты), лингвистической (языковедческой), а также культуроведческой компетенций.

Учебный предмет «Литература»  направлен на последовательное формирование читательской культуры через приобщение к чтению художественной литературы; на освоение общекультурных навыков чтения, восприятия художественного языка и понимания художественного смысла литературных произведений; на развитие эмоциональной сферы личности, образного, ассоциативного и логического мышления; на овладение базовым филологическим инструментарием, способствующим более глубокому эмоциональному переживанию и интеллектуальному осмыслению художественного текста; на формирование потребности и способности выражения себя в слове.

Предметная область «Родной язык и родная литература» включает учебные предметы «Родной язык (русский)» и «Родная литература (русская)». В 8-ом классе изучается «Родной (русский) язык» - 0,5 часа в неделю, «Родная (русская) литература» - 0,5 часа в неделю. Таким образом реализуется право обучения на родном языке.

Предметная область «Иностранный язык» включает:

 Учебный предмет «Иностранный язык» обеспечивает развитие    иноязычных коммуникативных умений и языковых навыков, которые необходимы обучающимся для продолжения образования в школе или в системе среднего профессионального образования.

Освоение учебного предмета «Иностранный язык» направлено на 
   достижение обучающимися до порогового уровня иноязычной коммуникативной компетенции, позволяющем общаться на иностранном языке в устной и письменной формах в пределах тематики и языкового материала основной школы как с носителями иностранного языка, так и с представителями других стран, которые используют иностранный язык как средство межличностного и межкультурного общения.  

Учебный предмет «Второй  иностранный язык (немецкий)» вводится в объёме 2 часа в неделю в 5-ом классе, «Второй  иностранный язык (французский)» в объёме 2 часа в неделю в 9-ом классе.


Предметная область «Математика и информатика» включает:
 Учебные  предметы «Математика», «Алгебра», «Геометрия»
 Cодержание курсов математики 5–6 классов, алгебры и геометрии 7–9 классов объединено как в исторически сложившиеся линии (числовая, алгебраическая, геометрическая, функциональная и др.), так и в относительно новые (стохастическая линия, «реальная математика»). Отдельно представлены линия сюжетных задач, историческая линия. Согласно ФГОС основного общего образования в курс математики введен раздел «Логика», который не предполагает дополнительных часов на изучении и встраивается в различные темы курсов математики и информатики и предваряется ознакомлением с элементами теории множеств. 
              Учебный предмет «Информатика» формирует у учащихся  информационную и алгоритмическую культуру; умения формализации и структурирования информации, способ представления данных в соответствии с поставленной задачей - таблицы, схемы, графики, диаграммы, с использованием соответствующих программных средств обработки данных; представления о компьютере как универсальном устройстве обработки информации; представления об основных изучаемых понятиях: информация, алгоритм, модель - и их свойствах; развивает алгоритмическое мышление.
 
Предметная область «Общественно-научные предметы» включает:
           Учебный предмет «История» представлен двумя курсами «История России» и «Всеобщая история», которые изучаются в концентрической модели исторического образования. Способствуют  формированию основ гражданской, этнонациональной, социальной, культурной самоидентификации личности обучающегося, осмыслению им опыта российской истории как части мировой истории, усвоению базовых национальных ценностей современного российского общества: гуманистических и демократических ценностей, идей мира и взаимопонимания между народами, людьми разных культур
Учебный предмет «Обществознание» в основной школе многогранно освещает проблемы человека и общества через призму основ наук: экономика, социология, политология, социальная психология, правоведение, философия, акцентируя внимание на современные реалии жизни, что способствует формированию у обучающихся целостной картины мира и жизни человека в нем.
Учебный предмет «География» в основной школе должен обеспечить формирование картографической грамотности, навыков применения географических знаний в жизни для объяснения, оценки и прогнозирования разнообразных природных, социально-экономических и экологических процессов и явлений, адаптации к условиям окружающей среды и обеспечения безопасности жизнедеятельности.
Предметная область «Естественнонаучные предметы» включает:
 Учебный предмет «Физика» направлен на развитие у обучающихся представлений о строении, свойствах, законах существования и движения материи, на освоение обучающимися общих законов и закономерностей природных явлений, создание условий для формирования интеллектуальных, творческих, гражданских, коммуникационных, информационных компетенций.  
Учебный предмет «Биология» должен обеспечить формирование биологической и экологической грамотности, расширение представлений об уникальных особенностях живой природы, ее многообразии и эволюции, человеке как биосоциальном существе, развитие компетенций в решении практических задач, связанных с живой природой.
Учебный предмет «Химия»  занимает важное место в познании законов природы, формировании научной картины мира, создании основы химических знаний, необходимых для повседневной жизни, навыков здорового и безопасного для человека и окружающей его среды образа жизни, а также в воспитании экологической культуры.
Предметная область «Основы духовно-нравственной культуры народов России» включает в себя изучение учебного предмета «Основы духовно-нравственной культуры народов России»
Изучение его должно обеспечить воспитание способности к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию; воспитание веротерпимости, уважительного отношения к религиозным чувствам, взглядам людей или их отсутствию;
знание основных норм морали, нравственных, духовных идеалов, хранимых в культурных традициях народов России, готовность на их основе к сознательному самоограничению в поступках, поведении, расточительном потребительстве;
формирование представлений об основах светской этики, культуры традиционных религий. 
 Предметная область  «Искусство» изучается в виде предметов «Музыка» и «Изобразительное искусство», способствует развитию способностей к художественно-образному, эмоционально-ценностному восприятию произведений изобразительного и музыкального искусства, выражению в творческих работах своего отношения к окружающему миру.
            Предметная область «Технология» включает:
Учебный предмет «Технология» направлен на овладение учащимися навыками конкретной предметно-преобразующей (а не виртуальной) деятельности, создание новых ценностей, что, несомненно, соответствует потребностям развития общества. В рамках «Технологии» происходит знакомство с миром профессий и ориентация школьников на работу в различных сферах общественного производства. Тем самым обеспечивается преемственность перехода учащихся от общего к профессиональному образованию и трудовой деятельности.

Предметная область «Физическая культура и Основы безопасности жизнедеятельности» включает:
Учебный предмет «Физкультура» направлен на развитие двигательной активности обучающихся, достижение положительной динамики в развитии основных физических качеств, повышение функциональных возможностей основных систем организма, формирование потребности в систематических занятиях физической культурой и спортом.
Учебный предмет «Основы безопасности жизнедеятельности» обеспечивает:
освоение обучающимися знаний о безопасном поведении в повседневной жизнедеятельности; понимание обучающимися личной и общественной значимости современной культуры безопасности жизнедеятельности, ценностей гражданского общества, в том числе гражданской идентичности и правового поведения; понимание необходимости беречь и сохранять свое здоровье как индивидуальную и общественную ценность; освоение умений использовать различные источники информации и коммуникации для определения угрозы возникновения опасных и чрезвычайных ситуаций.

Часть, формируемая участниками образовательных отношений в 9-ом классе представлена курсами «Избранные вопросы математики» и «Секреты текста», изучаемыми в объёме по 1 часу в неделю.
Промежуточная аттестация
Освоение образовательной программы, в том числе отдельной части или всего объёма учебного предмета, курса, дисциплины (модуля) образовательной программы, сопровождается промежуточной аттестацией обучающихся, проводимой в порядке, установленном локальным актом «Положение о порядке проведения промежуточной аттестации обучающихся».
Промежуточная аттестация обучающихся может проводиться как письменно, так и устно.
Формами проведения промежуточной аттестации являются (в конце каждой четверти): диктант; контрольная работа; письменное тестирование по предметам учебного плана.
К устным видам промежуточной аттестации относятся: проверка техники чтения; тестирование; сдача нормативов по физической культуре.
	Классы
	Форма промежуточной аттестации по предметам

	
	Русский язык
	Математика (алгебра и геометрия)
	Иностранный язык (английский)
	Другие предметы учебного плана

	5-8
	Контрольный диктант
	Контрольная работа
	Комплексная работа
	Тестирование

	9
	Тестирование в формате ОГЭ
	Тестирование в формате ОГЭ
	Комплексная работа
	Тестирование


Внеурочная деятельность

Организация занятий по направлениям раздела «Внеурочная деятельность» позволяет в полной мере реализовать требования федеральных государственных образовательных стандартов и является неотъемлемой частью образовательного процесса в школе. Согласно особенностям организации и  структуры образовательного процесса модель внеурочной деятельности определена как оптимизационная.

Цели внеурочной деятельности:
- Создание условий для достижения обучающимися необходимого для жизни в обществе социального опыта и формирования принимаемой обществом системы ценностей.
-  воспитывающей среды, обеспечивающей активизацию социальных, интеллектуальных интересов обучающихся в свободное время, развитие здоровой, творчески растущей личности, с формированной гражданской ответственностью и правовым самосознанием, подготовленной к жизнедеятельности в новых условиях, способной на социально значимую практическую деятельность, реализацию добровольческих инициатив.
Часы, отведённые на внеурочную деятельность, не учитываются при определении обязательной допустимой нагрузки обучающихся.
Внеурочная деятельность на базе образовательного учреждения реализуется в соответствии с требованиями Стандарта через системы неаудиторной занятости, дополнительного образования.
План внеурочной деятельности обеспечивает учёт индивидуальных особенностей и потребностей обучающихся через организацию внеурочной деятельности.
План внеурочной деятельности определяет состав и структуру направлений, формы организации, объём внеурочной деятельности на уровне основного общего образования с учётом интересов обучающихся и возможностей образовательной организации.
Содержание занятий в рамках внеурочной деятельности формируется с учётом пожеланий обучающихся и их родителей (законных представителей) и осуществляется посредством различных форм организации, отличных от урочной системы обучения, таких как художественные, культурологические, филологические, хоровые студии, сетевые сообщества, школьные спортивные клубы и секции, юношеские организации, научно-практические конференции, школьные научные общества, олимпиады, поисковые и научные исследования, общественно полезные практики, военно-патриотические объединения и т.д.
Время, отведённое на внеурочную деятельность, не учитывается при определении максимально допустимой нагрузки обучающихся.
                                                                                                              «Утверждаю»






       

           Директор ЧОУ «Школа «AL»



        




           _________________Н.В. Харина




       



        «____» ______________ 2020 года
Таблица 3
Учебный план  ЧОУ «Школа «AL» основного общего образования 
для V- IX классов реализации по ФГОС ООО 
	Предметные
области
	Учебные
 предметы                        классы
	Количество часов в неделю
	ИТОГО

	
	
	V
 класс
	VI
класс
	VII 
класс
	VIII
 класс
	IX
класс
	

	
	Обязательная часть
	
	
	
	
	
	

	Русский язык и 
литература
	Русский язык
	5
	6
	5
	4
	3
	23

	
	Литература
	3
	3
	3
	2
	3
	14

	Родной язык и родная литература
	Родной язык
	-
	-
	-
	0,5
	-
	0,5

	
	Родная литература
	-
	-
	-
	0,5
	-
	0,5

	Иностранный язык
	Иностранный язык
	3
	3
	3
	3
	3
	15

	
	Второй иностранный язык
	2
	2
	-
	-
	2
	6

	Математика и 
информатика
	Математика
	5
	5
	-
	-
	-
	10

	
	Алгебра
	-
	-
	3
	3
	3
	9

	
	Геометрия
	-
	-
	2
	2
	2
	6

	
	Информатика
	-
	-
	1
	1
	1
	3

	Общественно – 
научные 
предметы
	История России. Всеобщая история. 
	2
	2
	2
	2
	2
	10

	
	Обществознание 
	-
	1
	1
	1
	1
	4

	
	География
	1
	1
	2
	2
	2
	8

	Естественно-
научные 
предметы
	Физика
	-
	-
	2
	2
	3
	7

	
	Химия
	-
	-
	-
	2
	2
	4

	
	Биология
	1
	1
	2
	2
	2
	8

	Искусство 
	Музыка
	1
	1
	1
	1
	-
	4

	
	Изобразительное искусство
	1
	1
	1
	1
	-
	4

	Технология 
	Технология
	2
	2
	2
	1
	-
	7

	Физическая культура и
 Основы безопасности жизнедеятельности
	ОБЖ
	-
	-
	-
	1
	-
	1

	
	Физическая культура
	2
	2
	2
	2
	2
	10

	
	ОДНКНР
	1
	-
	-
	-
	-
	1

	                                       Итого
	29
	30
	32
	33
	31
	

	Часть, формируемая участниками образовательного процесса

	
	Курс «Избранные вопросы математики»
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	
	Курс «Секреты текста»

	-
	-
	-
	-
	1
	1

	Максимально допустимая нагрузка
	29
	30
	32
	33
	33
	


                                                                                                  «Утверждаю»






       

          Директор ЧОУ «Школа «AL»



        




         _________________Н.В. Харина




       



        «____» ______________ 2020 года
Таблица 4
Учебный план  ЧОУ «Школа «AL» основного общего образования 
для V- IX классов реализации по ФГОС ООО 
	Предметные
области
	Учебные
 предметы                        классы
	Количество часов в неделю
	ИТОГО

	
	
	V
 класс
	VI
класс
	VII 
класс
	VIII
 класс
	IX
класс
	

	
	Обязательная часть
	
	
	
	
	
	

	Русский язык и 
литература
	Русский язык
	170
	204
	170
	136
	102
	782

	
	Литература
	102
	102
	102
	68
	102
	476

	Родной язык и родная литература
	Родной язык
	-
	-
	-
	17
	-
	17

	
	Родная литература
	-
	-
	-
	17
	-
	17

	Иностранный язык
	Иностранный язык
	102
	102
	102
	102
	102
	510

	
	Второй иностранный язык
	68
	68
	-
	-
	68
	204

	Математика и 
информатика
	Математика
	170
	170
	-
	-
	-
	340

	
	Алгебра
	-
	-
	102
	102
	102
	306

	
	Геометрия
	-
	-
	68
	68
	68
	204

	
	Информатика
	-
	-
	34
	34
	34
	102

	Общественно – 
научные 
предметы
	История России. Всеобщая история. 
	68
	68
	68
	68
	68
	340

	
	Обществознание 
	-
	34
	34
	34
	34
	136

	
	География
	34
	34
	68
	68
	68
	272

	Естественно-
научные 
предметы
	Физика
	-
	-
	68
	68
	102
	238

	
	Химия
	-
	-
	-
	68
	68
	136

	
	Биология
	34
	34
	68
	68
	68
	272

	Искусство 
	Музыка
	34
	34
	34
	34
	-
	136

	
	Изобразительное искусство
	34
	34
	34
	34
	-
	136

	Технология 
	Технология
	68
	68
	68
	34
	-
	238

	Физическая культура и
 Основы безопасности жизнедеятельности
	ОБЖ
	-
	-
	-
	34
	-
	34

	
	Физическая культура
	68
	68
	68
	68
	68
	340

	
	ОДНКНР
	34
	-
	-
	-
	-
	34

	                                       Итого
	986
	1020
	1088
	1122
	1054
	5270

	Часть, формируемая участниками образовательного процесса

	
	Курс «Избранные вопросы математики»
	-
	-
	-
	-
	1
	1

	
	Курс «Секреты текста»

	
	
	
	
	1
	1

	Максимально допустимая нагрузка
	986
	1020
	1088
	1122
	1122
	5304


Учебный план для уровня среднее общее образование на 2020/2021 учебный год 
 (в соответствии с ФГОС СОО)
Учебный план среднего общего образования разработан на основе следующих нормативных документов:
1. Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ от 29 декабря 2012 г.
2. Федерального  государственного образовательного стандарта среднего общего образования (приказ Минобрнауки России от 17.05.2012г. № 413) в действующей редакции.
3. Примерной основной образовательной программы среднего общего образования (реестр примерных основных образовательных программ. Министерства образования и науки Российской Федерации).
4. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. № 189 «Об утверждении СанПин 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях"» (зарегистрирован в Минюсте России 3 марта 2011 г.) в действующей редакции;
5. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации «О Федеральном перечне учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования» от 28 декабря 2018г. №345.
     6. Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 18 мая 2020г. №249 «О внесении изменений в Федеральный перечень учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования, утверждённый приказом Министерства Просвещения Российской федерации от 28 декабря 2018г. №345».Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ от 29 декабря 2012 г.
Учебный план в 10-11 классах реализует Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования. Обучение ведётся на русском языке, по пятидневной рабочей недели.
Учебный план для 10-11 классов ориентирован на 2-летний нормативный срок освоения образовательных программ среднего общего образования в рамках ФГОС.
Количество учебных занятий за 2 года обучения на одного обучающегося не менее 2170 часов и не более 2590 часов.
Учебный план для 10-11 классов сформирован с целью реализации основной образовательной программы среднего общего образования ЧОУ «Школа «AL», разработанной в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования.
Продолжительность учебного года  для 10-11 классов 34 учебные недели. Обучение осуществляется по полугодиям. Продолжительность урока составляет 45 минут.
Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не менее 30 календарных дней, летом — не менее 8 недель.
Цели, реализуемые в рамках Федерального государственного образовательного стандарта, представляются в виде системы ключевых задач, отражающих основные направления:
1) личностное развитие – развитие индивидуальных нравственных, эмоциональных, эстетических  и физических ценностных ориентаций и качеств, а также развитие интеллектуальных качеств личности, овладение методологией познания, стратегиями и способами обучения, самообразования и саморегуляции;
2) социальное развитие – воспитание гражданских, демократических и патриотических убеждений, освоение социальных практик, формирование способности и готовности принимать ответственные решения, делать осознанный выбор, сотрудничать и свободно общаться на русском, родном и иностранных языках;
3) общекультурное развитие – освоение основ наук, основ отечественной и мировой культуры.
Учебный план учитывает обязательный минимум содержания образовательных программ и потребностей обучающихся, определяет максимальный объём учебной нагрузки обучающихся, учебное время, отводимое на основе федерального государственного образовательного стандарта, по классам.
В соответствии с ООП СОО  ЧОУ «Школа «AL» предоставляет возможность обучения в 10-11 классах по программе универсального профиля.
Учебный план предусматривает изучение обязательных учебных предметов (русский язык, литература, иностранный язык, математика, история, физическая культура, основы безопасности жизнедеятельности, астрономия), учебных предметов по выбору из обязательных предметных областей, дополнительных учебных предметов, курсов по выбору.
Формирование учебного плана ЧОУ «Школа «AL» осуществляется из числа учебных предметов из следующих обязательных предметных областей:

Предметная область «Русский язык и литература», включающая учебные предметы:   «Русский язык» и «Литература» (базовый и углублённый уровни).

Механизм формирования Учебного плана ЧОУ «Школа «AL» обеспечивает реализацию требований ФГОС СОО по предоставлению возможности изучения родного языка на основе выбора обучающимися и их родителями (законными представителями) русского языка как родного языка, что зафиксировано в заявлениях обучающихся и их родителей (законных представителей).

В соответствии с выбором обучающихся и их законных представителей изучение содержания предметной области «Родной язык и родная литература» осуществляется в рамках предметной области «Русский язык и литература». 

Предметная область «Иностранные языки», включающая  учебные предметы: «Иностранный язык» (базовый уровень).

Предметная область «Общественные науки», включающая  учебные предметы:  «История» (базовый уровень); «География»(базовый уровень); «Обществознание» (базовый уровень). 

Предметная область «Математика и информатика»,  включающая  учебные предметы: «Математика» (базовый и углублённый уровни); «Информатика»  (базовый и углублённый уровни).

Предметная область «Естественные языки», включающая  учебные предметы: «Физика» (базовый и углублённый уровни); «Химия»  (базовый и углублённый уровни); «Биология» (базовый и углублённый уровни); «Астрономия» (базовый уровень).

Предметная область «Физическая культура и основы безопасности жизнедеятельности», включающая  учебные предметы: «Физическая культура» (базовый уровень); «Основы безопасности жизнедеятельности» (базовый уровень).
В учебные планы включены дополнительные учебные предметы, курсы по выбору обучающихся, предлагаемые образовательным учреждениям в соответствии со спецификой и возможностями школы, элективные курсы.
Обязательным элементом является выполнение обучающимися индивидуального(ых) проекта(ов).
Индивидуальный проект представляет собой учебный проект или учебное исследование, выполняемое обучающимися в рамках одного или нескольких учебных предметов с целью приобретения навыков в самостоятельном освоении содержания и методов избранных областей знаний и/или видов деятельности, или самостоятельном применении приобретённых знаний и способов действий при решении практических задач, а также развития способности проектирования и осуществления целесообразной и результативной деятельности (познавательной, конструкторской, социальной, художественно-творческой, иной).
Для реализации индивидуального проекта каждым обучающимся 10-11 классов в учебных планах 10-11-х классов ФГОС СОО выделено 34 часа из части учебного плана, формируемой участниками образовательного процесса. Выполнение  индивидуального проекта в 10-11-х классов ФГОС СОО школы регламентируется Положением об индивидуальных проектах обучающихся 10-11-х классов ФГОС СОО.
В целях обеспечения индивидуальных потребностей обучающихся основная образовательная программа предусматривает внеурочную деятельность.
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Таблица 5
Учебный план  ЧОУ «Школа «AL» среднего общего образования 
для X - XI классов реализации по ФГОС СОО 
(универсальный профиль)
	Предметная 
область
	Учебный
 предмет
	Уровень
	Количество
 часов в неделю
	ИТОГО

	
	
	
	10 класс
	11 класс
	

	Русский язык и литература
	Русский язык
	углублённый
	3
	3
	6

	
	Литература
	базовый
	3
	3
	6

	Родной язык и родная литература
	Родной язык 
	базовый
	-
	1
	1

	
	Родная литература 
	базовый
	1
	-
	1

	Иностранные
 языки
	Иностранный язык
	базовый
	3
	3
	6

	Математика и информатика
	Математика
	углублённый
	6
	6
	12

	Общественные 
науки
	История
	базовый
	2
	2
	4

	
	Обществознание
	базовый
	2
	2
	4

	Естественные 
науки
	Астрономия
	базовый
	-
	1
	1

	
	Физика
	базовый
	2
	2
	4

	Физическая культура, экология и основы безопасности жизнедеятельности
	Физическая культура
	базовый
	3
	3
	6

	
	Основы безопасности жизнедеятельности
	базовый
	1
	1
	2

	
	Индивидуальный проект
	
	1
	-
	1

	              Часть, формируемая участниками образовательных отношений

	Математика и информатика
	Информатика
	базовый
	1
	1
	2

	Общественные 
науки
	География
	базовый
	1
	1
	2

	Естественные 
науки
	Химия
	базовый
	1
	1
	2

	
	Биология
	базовый
	1
	1
	2

	Предметы и курсы по выбору
	ЭК, ФК
	-
	3
	3
	6

	Итого часов
	
	
	34
	34
	68

	Максимально допустимая недельная нагрузка
	
	
	34
	34
	68
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Таблица 6
Учебный план  ЧОУ «Школа «AL» среднего общего образования 
для X - XI классов реализации по ФГОС СОО 
(универсальный профиль)
	Предметная 
область
	Учебный
 предмет
	Уровень
	Количество
 часов в неделю
	ИТОГО

	
	
	
	10 класс
	11 класс
	

	Русский язык и литература
	Русский язык
	углублённый
	102
	102 
	204 

	
	Литература
	базовый
	102
	102 
	204 

	Родной язык и родная литература
	Родной язык 
	базовый
	34
	-
	34

	
	Родная литература 
	базовый
	-
	34
	34

	Математика и информатика
	Математика
	углублённый
	204
	204
	408

	
	Информатика
	базовый
	34
	34
	68

	Иностранные
 языки
	Иностранный язык
	базовый
	102
	102 
	204 

	Общественные 
науки
	История
	базовый
	68
	68
	136

	
	Обществознание
	базовый
	68
	68
	136

	Естественные 
науки
	Астрономия
	базовый
	-
	34
	34

	
	Физика
	базовый
	68
	68
	136

	
	Химия
	базовый
	34
	34
	68

	
	Биология
	базовый
	34
	34
	68

	Физическая культура, экология и основы безопасности жизнедеятельности
	Физическая культура
	базовый
	102
	102 
	204 

	
	Основы безопасности жизнедеятельности
	базовый
	34
	34
	68

	
	Индивидуальный проект
	
	34
	-
	34

	
	Курсы по выбору
	
	102
	102
	204

	Итого часов
	
	
	1122
	1122
	2244


Учебный план для  средней школы на 2020-2021 уч. год
(в соответствии с ФКГОС СОО) 
Пояснительная записка
В 2020/2021 учебном году ЧОУ «Школа «AL» продолжит реализацию Федерального компонента государственного образовательного стандарта среднего общего образования.
Нормативные документы формирования Учебного плана 11 класса:
• Федеральный закон  от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с последующими изменениями и дополнениями);
• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 09.03. 2004г. №1312 (далее – ФБУП-2004) «Об утверждении федерального базисного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования» (с изменениями внесёнными приказом Министерством образования и науки Российской Федерации от 01.02.2012г. №74);
• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08. 2013г. №1015 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования» (зарегистрировано в Минюсте России 01.10.2013г. №30067 в действующей редакции)
• «О Федеральном перечне учебников, рекомендуемых к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования» от 28 декабря 2018г. №345.
• Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. № 189 «Об утверждении СанПин 2.4.2.2821-10 "Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях"» (зарегистрирован в Минюсте России 3 марта 2011 г.) в действующей редакции.
• Федеральный закон  от 28.03.1998г. №53-ФЗ «О воинской обязанности и воинской службе».
В 2020-2021 учебном году план реализуется в 11 классе универсального профиля по ООП СОО ФКГОС.
Учебный план для 11 класса составлен на основе ФБУП-2004 и устанавливает соотношение между федеральным компонентом, региональным компонентом и компонентом образовательной организации. Базовые общеобразовательные учебные предметы – учебные предметы федерального компонента, направленные на завершение общеобразовательной подготовки обучающихся.
Базовый компонент представлен следующими образовательными предметами:
русский язык, литература, иностранный язык, математика (алгебра и начала анализа, геометрия), информатика и ИКТ, история (программа по истории предусматривает реализацию стандарта в рамках двух курсов – «История России» и «Всеобщей истории»), обществознания (включая экономику и право), география, биология, физика, химия, астрономия (в 11 классе), физическая культура, искусство (МХК), технология, ОБЖ.

Обязательные для изучения учебные курсы «Всеобщая история» и «История России» в учебном плане и в классном журнале записываются под одним общим названием учебного предмета «История».

Изучение естественнонаучных предметов в 11 классе обеспечено отдельными учебными предметами «Физика», «Химия», «Биология»: на базовом уровне учебные предметы «Химия», «Физика», «Биология» изучаются по 2 часа в неделю.

При выборе модели универсального (непрофильного) обучения изучение учебных предметов «География» и «Искусство (МХК)» является обязательным.

Учебный предмет «Технология» является обязательным для изучения при выборе модели универсального (непрофильного) обучения.

Изучение учебного предмета «Основы безопасности жизнедеятельности» в 11 классе является обязательным.

Согласно Приказу Министерства образования и науки РФ № 506 от 07.-6.2017г. предмет «Астрономия» включён в ФКГОС в части II «Среднее (полное) общее образование» и на базовом уровне изучается  в 11 классе.

Компонент образовательного учреждения с целью удовлетворения запроса участников образовательного процесса, расширения предметной области знаний, эффективной подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации представляет собой совокупность дополнительных часов на изучение отдельных предметов и элективных курсов по выбору.

В 11-м классе за счёт часов компонента образовательного учреждения выделены часы на преподавание элективных курсов по математике и русскому языку.
Промежуточная аттестации
Освоение образовательной программы, в том числе отдельной части или всего объёма учебного предмета, курса, дисциплины (модуля) образовательной программы, сопровождается промежуточной аттестацией обучающихся, проводимой в порядке, установленном локальным актом «Положение о порядке проведения промежуточной аттестации обучающихся».
Промежуточная аттестация обучающихся может проводиться как письменно, так и устно.
Формами проведения промежуточной аттестации являются (в конце каждого полугодия): контрольная работа; письменное тестирование по предметам учебного плана.
К устным видам промежуточной аттестации относятся: тестирование; сдача нормативов по физической культуре.
	Классы
	Форма промежуточной аттестации по предметам

	
	Русский язык
	Математика 
	Другие предметы учебного плана

	11
	Тестирование в формате ЕГЭ
	Тестирование в формате ЕГЭ
	Тестирование


Государственная итоговая аттестация обучающихся
Для обучающихся 11 классов в соответствии со сроками, установленными приказами Министерства Просвещения и Рособрнадзора.
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Учебный план ЧОУ «Школа «AL»
для 11 класса
универсальный профиль
	Учебные предметы
	Кол-во часов
 в неделю
	Кол-во часов
 в год

	Федеральный компонент
Базовые учебные предметы

	Русский язык
	2
	68

	Литература
	3
	102

	Английский язык
	3
	102

	Математика
	5
	170

	Информатика и ИКТ
	1
	34

	История 
	2
	68

	Обществознание (включая экономику и право)
	2
	68

	География
	1
	34

	Физика
	2
	68

	Астрономия
	1
	34

	Химия
	2
	68

	Биология
	1
	34

	Физическая культура
	3
	102

	Основы безопасности жизнедеятельности
	1
	34

	МХК
	1
	34

	Технология
	1
	34

	Компонент образовательного учреждения

	«Учимся писать сочинение» (элективный курс)
	1
	34

	«Избранные вопросы математики»  (элективный курс)
	2
	68

	Предельно допустимая аудиторная учебная нагрузка при 5-дневной учебной недели
	34 часа
	


«Утверждаю»






       

            Директор ЧОУ «Школа «AL»




        



           _________________Н.В. Харина




       



        «____» ______________ 2020 года
Учебный план ЧОУ «Школа «AL»
для среднего общего образования
универсальный профиль
	Учебные предметы
	Количество часов за два года обучения

	
	федеральный
	региональный
	школьный

	Русский язык
	136 (2/2)
	
	

	Литература
	204 (3/3)
	
	

	Иностранный язык
	204 (3/3)
	
	

	Математика
	340 (5/5)
	
	

	Информатика и ИКТ
	68 (1/1)
	
	

	История 
	136 (2/2)
	
	

	Обществознание 
	136 (2/2)
	
	

	География
	68 (1/1)
	
	

	Физика
	136 (2/2)
	
	

	Биология
	68 (1/1)
	
	

	Химия
	136 (2/2)
	
	

	Физическая культура
	204 (3/3)
	
	

	Основы безопасности жизнедеятельности
	68 (1/1)
	
	

	Элективные курсы
	-
	-
	238 (4/3)

	Всего:
	1904
	
	238

	Итого:
	
	
	

	Предельно допустимая аудитория учебная нагрузка при 5-дневной учебной неделе
	2142 (34/34)


                                                                                                                                                                                                      «Утверждаю»                                                                                                                                                                                    
                                                                              






      
                     Директор ЧОУ «Школа "AL"
                                                                                                                                      



        ________________ Харина Н.В.
                                                                                                                                                                                            «____»  ___________ 2020 года                                                                                                               
Учебно-методический комплекс на 2020/2021 учебный год
ЧОУ «Школа «AL»
	Предмет
	Класс
	Автор, название учебника, издательство, 
год издания
	% обеспеченности учебниками
 в школьной библиотеке

	1
	2
	3
	4

	Начальное общее образование


	Обучение грамоте
	1
	Климанова Л.Ф., Макеева С.Г. Азбука. Учебник для 1-го класса. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	Русский
 язык

	1
	Климанова Л.Ф., Макеева С.Г. Русский язык. 1 класс. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	2
	Климанова Л. Ф., Бабушкина Т. В. Русский язык. 2 класс. В 2 частях. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	3
	Климанова Л. Ф., Бабушкина Т. В. Русский язык. 3 класс. В 2 частях. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	4
	Климанова Л. Ф., Бабушкина Т. В. Русский язык. 4 класс. В 2 частях. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	Родной русский язык
	1
	Александрова О.М., Вербицкая Л.А., Богданов С.И. и др. Родной русский язык. 1 класс. – М.: Просвещение, 2019г.
	100

	
	2
	Александрова О.М., Вербицкая Л.А., Богданов С.И. и др. Родной русский язык. 2 класс. – М.: Просвещение, 2019г.
	100

	
	3
	Александрова О.М., Вербицкая Л.А., Богданов С.И. и др. Родной русский язык. 3 класс. – М.: Просвещение, 2019г.
	100

	
	4
	Александрова О.М., Вербицкая Л.А., Богданов С.И. и др. Родной русский язык. 4 класс. – М.: Просвещение, 2019г.
	100

	Литературное
чтение
Литературное
чтение
	1
	Климанова Л.Ф., Виноградская Л.А., Горецкий В.Г.  Литературное чтение.
 1 класс. В 2 частях.- М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	2
	Климанова Л.Ф., Виноградская Л.А., Горецкий В.Г. Литературное чтение. 2 класс. В 2 частях.- М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	3
	Климанова Л.Ф., Виноградская Л.А., Горецкий В.Г. Литературное чтение.3 класс. В 2 частях.- М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	4
	Климанова Л.Ф., Виноградская Л.А., Горецкий В.Г. Литературное чтение.4 класс. В 2 частях.- М.: Просвещение, 2016г.
	100

	Иностранный
язык

	2
	Быкова Н.И., Дули Д., Поспелова М.Д. Английский язык. 2 класс. – М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	3
	Быкова Н.И., Дули Д., Поспелова М.Д. Английский язык. 3 класс. – М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	4
	Быкова Н.И., Дули Д., Поспелова М.Д. Английский язык. 4 класс. – М.: Просвещение, 2016г.
	100

	Математика

	1
	Дорофеев Г.В., Миракова Т.Н. Математика. 1 класс. - М.: Просвещение, 2014г.
	100

	
	2
	Дорофеев Г.В., Миракова Т.Н. Математика. 2 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	3
	Дорофеев Г.В., Миракова Т.Н. Математика. 3 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	4
	Дорофеев Г.В., Миракова Т.Н. Математика. 4 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	Окружающий
 мир
	1
	Плешаков А.А., Новицкая М.Ю. Окружающий мир. 1 класс. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	2
	Плешаков А.А., Новицкая М.Ю. Окружающий мир. 2 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	3
	Плешаков А.А., Новицкая М.Ю. Окружающий мир. 3 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	4
	Плешаков А.А., Новицкая М.Ю. Окружающий мир. 4 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	Искусство 
(Музыка и 
ИЗО)
Искусство
(Музыка и 
ИЗО)

	1
	Шпикалова Т. Я., Ершова Л. В. Изобразительное искусство. 1 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	2
	Шпикалова Т. Я., Ершова Л. В. Изобразительное искусство. 2 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	3
	Шпикалова Т. Я., Ершова Л. В. Изобразительное искусство. 3 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	4
	Шпикалова Т. Я., Ершова Л. В. Изобразительное искусство. 4 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	1
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка. 1 класс. М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	2
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка.  2 класс.- М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	3
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка. 3 класс. М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	4
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка. 4 класс. -  М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	Технология

	1
	Роговцева Н.И., Богданова Н.В., Фрейтаг И.П. Технология. 1 класс. – М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	2
	Роговцева Н.И., Богданова Н.В., Фрейтаг И.П. Технология. 2 класс. – М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	3
	Роговцева Н.И., Богданова Н.В., Фрейтаг И.П. Технология. 3 класс. – М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	4
	Роговцева Н.И., Богданова Н.В., Фрейтаг И.П. Технология. 4 класс. – М.: Просвещение, 2016г.
	100

	Физическая 
культура
Основы религиозных культур 
и светской этики
	1
	Матвеев А. П. Физическая культура. 1 класс. - М.: Просвещение, 2015г.

	100

	
	2
	Матвеев А. П. Физическая культура. 2 класс. - М.: Просвещение, 2015г.

	100

	
	3
	Матвеев А. П. Физическая культура. 3 класс. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	4
	Матвеев А. П. Физическая культура. 4 класс. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	4
	Беглов А.Л., Саплина Е.В., Токарева Е.С. и др. Основы религиозных культур и светской этики. Основы мировых религиозных культур. 4 класс. - М.: Просвещение, 2018г.
	100

	Основное общее образование


	Русский 
язык

	5
	Ладыженская Т.А., Баранов М.Т. Русский язык. 5 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	6
	Ладыженская Т.А., Баранов М.Т. Русский язык. 6 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	7
	Ладыженская Т.А., Баранов М.Т. Русский язык. 7 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	8
	Ладыженская Т.А., Баранов М.Т. Русский язык. 8 класс. - М.: Просвещение, 2018 г.
	100

	
	9
	Ладыженская Т.А., Баранов М.Т. Русский язык. 9 класс. - М.: Просвещение, 2018 г.

	100

	Родной
 русский 
язык
	5
	Александрова О.М., Загоровская О.В., Богданов С.И., Вербицкая Л.А.  и др. Родной русский язык. 5 класс. – М.: Просвещение, 2019г.
	100

	
	6
	Александрова О.М., Загоровская О.В., Богданов С.И., Вербицкая Л.А.  и др. Родной русский язык. 6 класс. – М.: Просвещение, 2019г.
	100

	
	7
	Александрова О.М., Загоровская О.В., Богданов С.И., Вербицкая Л.А.  и др. Родной русский язык. 7 класс. – М.: Просвещение, 2019г.
	100

	
	8
	Александрова О.М., Загоровская О.В., Богданов С.И., Вербицкая Л.А.  и др. Родной русский язык. 8 класс. – М.: Просвещение, 2019г.
	100

	
	9
	Александрова О.М., Загоровская О.В., Богданов С.И., Вербицкая Л.А.  и др. Родной русский язык. 9 класс. – М.: Просвещение, 2019г.

	100

	Литература

	5
	Коровина В.Я., Журавлёв В.П., Коровин В.И.  Литература. 5 класс. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	
	6
	Полухина В.П., Коровина В.Я., Журавлёв В.П. Литература.6 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	7
	Коровина В.Я. Литература.7 класс. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	
	8
	Коровина В.Я., Журавлёв В.П., Коровин В.И.  Литература. 8 класс. - М.: Просвещение, 2016 г.

	100

	
	9
	Коровина В.Я., Коровин В.И., Збарский  И.С.   Литература. 9 класс. -  М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	Иностранный
 язык
	5
	Ваулина Ю.Е., Дули Д. и др.  Английский язык:  Английский в фокусе. – Москва: Просвещение, 2016г.
	100

	
	6
	Ваулина Ю.Е., Дули Д. и др.  Английский язык:  Английский в фокусе. – Москва: Просвещение, 2016г.
	100

	
	7
	Ваулина Ю.Е., Дули Д. и др.  Английский язык:  Английский в фокусе. – Москва: Просвещение, 2017г.
	100

	
	8
	Ваулина Ю.Е., Дули Д. и др.  Английский язык:  Английский в фокусе. – Москва: Просвещение, 2016г.
	100

	
	9
	Ваулина Ю.Е., Дули Д. и др.  Английский язык:  Английский в фокусе. 9 класс. – М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	8
	Бим И.Л., Садомова Л.В., Артемова Н.А. Немецкий язык. 8 класс. - М.: Просвещение, 2017 г.

	100

	Второй 
иностранный язык
	5
	Аверин М., Джин Ф. и др. Немецкий язык. Второй иностранный язык. 5 класс. – М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	6
	Аверин М., Джин Ф. и др. Немецкий язык. Второй иностранный язык. 6 класс. – М.: Просвещение, 2018г.
	100

	
	9
	Селиванова Н.А., Шалиурина А.Ю. Французский язык. Второй иностранный язык. 9 класс. – М.: Просвещение, 2015г.
	100

	Математика
	5
	Дорофеев Г.В., Шарыгин И.Ф., Суворов С.Б. и др. Математика. Учебник для 5 класса.  М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	6
	Дорофеев Г.В., Шарыгин И.Ф., Суворов С.Б. и др. Математика. Учебник для 6 класса.  М.: Просвещение, 2016г.
	100

	Алгебра

	7
	Мордкович А.Г. и др. Алгебра. 7 класс. В 2-х ч. - М.: Мнемозина, 2019 г.
	100

	
	8
	Мордкович А.Г. и др. Алгебра. 8 класс. В 2-х ч. - М.: Мнемозина, 2019 г.
	100

	
	9
	Мордкович А.Г. и др. Алгебра. 9 класс. В 2-х ч. - М.: Мнемозина, 2019 г.
	100

	Геометрия

	7
	Атанасян Л.С., Бутузов В.Ф., Кадомцев С.Б. и др. Геометрия 7-9 класс. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	
	8
	Атанасян Л.С., Бутузов В.Ф., Кадомцев С.Б. и др. Геометрия 7-9 класс.  - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	
	9
	Атанасян Л.С., Бутузов В.Ф., Кадомцев С.Б. и др. Геометрия 7-9 класс. - М.: Просвещение, 2016 г.

	100

	Информатика 
и 
ИКТ

	7
	Босова Л.Л. Информатика. - М.: БИНОМ, 2016 г.

	100

	
	8
	Босова Л.Л. Информатика. Базовый курс. - М.: БИНОМ, 2016 г.

	100

	
	9
	Босова Л.Л.. Информатика. 9 класс. М.: БИНОМ, 2016 г.
	100

	История

	5
	Вигасин А.А., Годер Г.И., Свеницицкая И.С. Всеобщая история. История Древнего мира. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	
	6
	Агибалова Е.В., Донской Г.М. Всеобщая история. История Средних веков. – М.: Просвещение, 2015г.

	100

	
	6
	Арсентьев Н.М.,  Данилов А.А., Стефанович П.С./ под ред. Торкунова А.В. История России. 6 класс. В 2-х ч. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	7
	Юдовская А.Я., Баранов П.А., Ванюшкина Л.М. Всеобщая история. История нового времени. 7 класс. М.: Просвещение, 2015 г.
Арсентьев Н.М.,  Данилов А.А. и др./ под ред. Торкунова А.В. История России.7 класс. В 2-х ч. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	
	8
	Юдовская А.Я., Баранов П.А., Ванюшкина Л.М. Всеобщая история. История нового времени. 8 класс. М.: Просвещение, 2016 г.
Арсентьев Н.М., Данилов А.А. История России. 8 класс. В 2-х ч. -  М.: Просвещение, 2018 г.
	100
100

	
	9
	Арсентьев Н.М., Данилов А.А. и др. История России. 9 класс. В 2-х ч.-  М.: Просвещение, 2018 г. 
Юдовская А.Я., Баранов П.А., Ванюшкина Л.М. Всеобщая история. Новейшая история. 9 класс. М.: Просвещение, 2017 г.
	100
100

	Обществознание
	6
	Боголюбов Л.Н., Виноградова Н.Ф., Городецкая Н.И.  Обществознание. 6 класс. - М.: Просвещение,  2015 г.
	100

	
	7
	Боголюбов Л.Н., Городецкая Н.И., Иванова Л.Ф.   Обществознание. 7 класс. -  М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	8
	Боголюбов Л.Н., Иванова Л.Ф. и др. Обществознание. 8 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	9
	Боголюбов Л.Н., Матвеев А.И. и др. Обществознание. 9 класс. -  М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	Биология
	5
	Сивоглазов В.И., Плешаков А.А. Биология. Введение в биологию. 5 класс. – М.: Дрофа, 2016г.
	100

	
	6
	Сивоглазов В.И. и др. Биология. Живой организм. 6 класс. – М.: Дрофа, 2016г.
	100

	
	7
	Сивоглазов В.И. и др. Биология. Многообразие живых организмов.7 класс. – М.: Дрофа, 2016г.
	100

	
	8
	Сивоглазов В.И., Сапин М.Р. Биология: Человек. 8 класс. – М.: Дрофа, 2018г.
	100

	
	9
	Захаров В.Б, Сивоглазов В.И., Мамонтов С.Г. Биология. 9 класс. - М.: Дрофа, 2018г.
	100

	Физика
	7
	Ломаченко И.А., Белага Н.И. и др. Учебник по физике для 7 класса. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	
	8
	Ломаченко И.А., Белага Н.И. и др. Учебник по физике для 8 класса. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	
	9
	Ломаченко И.А., Белага Н.И. и др. Учебник по физике для 9 класса. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	Химия
	8
	Рудзитис Г.Е.,Фельдман Ф.Г. Химия. 8 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	9
	Рудзитис Г.Е.,Фельдман Ф.Г. Химия. 9 класс. - М.: Просвещение, 2016 г.
	100

	География

	5
	Домогацких Е.М. География. Введение в географию. 5 класс. - М.: Русское слово, 2015г.
	100

	
	6
	Домогацких Е.М. География. Введение в географию. 6 класс. - М.: Русское слово, 2015г.
	100

	
	7
	Домогацких Е.М. География. Введение в географию. 7 класс. - М.: Русское слово, 2016г.
	100

	
	8
	Домогацких Е.М. География: физическая география России. 8 класс. - М.: Русское слово, 2018г.
	100

	
	9
	Домогацких Е.М. География. 9 класс. - М.: Русское слово, 2018г.
	100

	Искусство 
(Музыка 
и 
ИЗО)
	5
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка. 5 класс.  - М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	
	6
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка. 6 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	
	7
	Критская Е.Д., Сергеева Г.П., Шмагина Т.С. Музыка. 7 класс. -  М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	
	8
	Сергеева Г.П., Критская Е.Д., Кашекова И.Э. Музыка.8 класс. -  М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	
	5
	Горяева Н.А., Островская О.В. / под ред. Б.М. Неменского. Изобразительное искусство. - М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	
	6
	Неменская Л.А./ под ред. Б.М. Неменского. Изобразительное искусство. - М.: Просвещение, 
2015 г.
	-

	
	7
	Питерских А.С., Гуров Г.Е. / под ред. Б.М. Неменского. Изобразительное искусство. -  М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	
	8
	Питерских А.С., Гуров Г.Е. / под ред. Б.М. Неменского. Изобразительное искусство. -  М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	Основы  безопасности
жизнедеятельности
	8
	Виноградова Н.Ф., Смирнов Д.В., Сидоренко Л.В. и др. Основы безопасности жизнедеятельности. 8-9 класс. - М.: ООО «Вента-Граф», 2018г.
	-

	Физическая 
культура

	5
	Виленский М.Я., Туревский И.М., Торочкова Т.Ю. Физическая культура. 5-7 кл. - М.: Просвещение, 2016 г.
	-

	
	6
	Виленский М.Я., Туревский И.М., Торочкова Т.Ю. Физическая культура. 5-7 кл. - М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	
	7
	Виленский М.Я., Туревский И.М., Торочкова Т.Ю. Физическая культура. 5-7 кл. -  М.: Просвещение,  2015 г.
	-

	
	8
	Лях В.И., Маслов М.В. Физическая культура. 8-9 кл.  - М.: Просвещение, 2015 г.
	-

	
	9
	Лях В.И. и др. Физическая культура. 8-9 кл. - М.: Просвещение,  2015 г.
	-

	Технология
Технология
	5
	Тищенко А.Т., Синица Н.В. Технология. Технический труд. 5 класс.-9 кл. тель-М. География:змов. Французский язык. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	5
	Крупская Ю.В., Лебедева Л.В. и др. / под ред. Симоненко В.Д. Технология. Обслуживающий труд. 5 класс.-9 кл. тель-М. География:змов. Французский язык. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	
	6
	Самородский П.С., Симоненко В.Д., Тищенко А.Г. / под ред. Симоненко В.Д. Технология. Технический труд. 6 класс.-9 кл. тель-М. География:змов. Французский язык. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	6
	Крупская Ю.В., Лебедева Л.В. и др. / под ред. Симоненко В.Д. Технология. Обслуживающий труд. 6 класс.-9 кл. тель-М. География:змов. Французский язык. - М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	7
	Самородский П.С., Симоненко В.Д., Тищенко А.Г. / под ред. Симоненко В.Д. Технология. Технический труд. 7 класс. - М.: Просвещение, -9 кл. тель-М. География:змов. Французский язык. 2015г.
	100

	
	7
	Синица Н.В., Табурчак О.В., Кожина О.Л. и др. / под ред. Симоненко В.Д. Технология. Обслуживающий труд. 7 класс.-9 кл. тель-М. География:змов. Французский язык. - М.: Просвещение,  2015г.
	100

	
	8
	Самородский П.С., Симоненко В.Д., Тищенко А.Г. / под ред. Симоненко В.Д. Технология. Технический труд. 8 класс.-9 кл. тель-М. География:змов. Французский язык. - М.: Просвещение,  2015г.
	100

	
	8
	Синица Н.В., Табурчак О.В., Кожина О.Л. и др. / под ред. Симоненко В.Д. Технология. Обслуживающий труд. 8 класс.-9 кл. тель-М. География:змов. Французский язык. - М.: Просвещение,  2015г.
	100

	ОДНКНР
	5
	
	

	Среднее общее образование


	Русский 
язык
	10
	Гольцова Н.Г., Шамшин И.В., Мищерина М.А. Русский язык (базовый уровень). В 2-х ч. 10-11 кл. - М.: ООО «Русское слово-учебник», 2018 г.

	100

	
	11
	Гольцова Н.Г., Шамшин И.В., Мищерина М.А. Русский язык (базовый уровень). В 2-х ч. 10-11 кл. - М.: ООО «Русское слово-учебник», 2018 г.

	100

	Литература

	10
	Лебедев Ю.В. Литература. Базовый уровень. В 2-х частях  - М.: Просвещение, 2019г.
	100

	
	11
	Лебедев Ю.В. Литература. Базовый уровень. В 2-х частях  - М.: Просвещение, 2019г.

	100

	Иностранный 
язык
	10
	Дули Д., Афанасьева О.В. и др. Английский в фокусе. Учебник для 10 класса. -  М.: Просвещение, 2016г.
	100

	
	11
	Дули Д., Афанасьева О.В. и др. Английский в фокусе. Учебник для 11 класса. -  М.: Просвещение, 2016г.
	100

	Математика
	10
	Мордкович А.Г., Семёнов Н.В.  Математика: алгебра и начала математического анализа, геометрия. (базовыйи углублённый уровни) 10 класс. - М.: ООО «Мнемозина», 2019г.
	100

	Алгебра и
 начала анализа
	11
	Мордкович А.Г. Алгебра и начала анализа. 10-11 классы. - М.: Мнемозина, 2016 г.
	100

	Информатика
и 
ИКТ
	10
	Семакин И.Г. Информатика. Базовый уровень. 10 класс. - М.: БИНОМ, 2019 г.
	100

	
	11
	Семакин И.Г. Информатика. Базовый уровень. 11 класс. - М.: БИНОМ, 2019 г.
	100

	Геометрия
	11
	Атанасян Л.С., Бутузов В.Ф., Кадомцев С.Б. и др. Геометрия 10-11 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.

	100

	История

	10
	Сахаров А.Н., Загладин Н.В., Петров Ю.А. История (базовый и углублённый уровни). 10 класс. В 2-х частях  – М.: ООО «Русское слово», 2019г.  
	100

	
	10
	Горинов М.М., Данилов А.А., Моруков М.Ю. /Под ред. Торкунова А.В. История России (базовый и углублённый уровни). 10 класс. В 3-х частях  – М.: Просвещение», 2019г.  
	100

	
	11
	Загладин Н.В.. Симония Н.А. История. Всеобщая история. 11 класс.  – М.: ООО «Русское слово», 2018г.  
	100

	Обществознание

	10
	Боголюбов Л.Н. Обществознание. (базовый уровень). 10 класс.  - М.: Просвещение, 2019 г.
	100

	
	11
	Боголюбов Л.Н., Лазебникова А.Ю. Обществознание. 11 класс.  - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	География
	10-11
	Домогацких Е.М., Алексеевский Н.И. География. (базовый уровень). 10-11 классы. - М.: Русское слово, 2018г.
	100

	
	11
	Максаковский В.П. География. - М.: Просвещение. 2016г.

	100

	Биология

	10
	Агафонова И.Б., Сивоглазов В.И. биология. Общая биология. (базовый и углублённый уровни). 10 класс. - М.: ВЕНТА - ГРАФ, 2019 г.
	100

	
	11
	Пономарева И.Н., Корнилова О.А., Лощина Т.Е. / под ред. Пономаревой И.Н. (базовый уровень). 11 класс. - М.: ВЕНТА - ГРАФ, 2015 г.
	100

	Физика
	10
	Генденштейн Л.Э., Дик Ю.И. Физика. Базовый уровень. 10 класс. - М.: Мнемозина, 2015 г.
	100

	
	11
	Генденштейн Л.Э., Дик Ю.И. Физика. Базовый уровень. 11 класс. - М.: Мнемозина, 2015 г.
	100

	Астрономия
	11
	В.М. Чаругин Астрономия. 10-11 классы: учебник: базовый уровень. - М.: Просвещение, 2018г.
	100

	Химия

	10
	Рудзитис Г.Е., Фельдман Ф.Г. Химия (базовый уровень). 10 класс. - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	
	11
	Рудзитис Г.Е., Фельдман Ф.Г. Химия (базовый уровень). 11 класс. - М.: Просвещение, 2015г.
	100

	Физическая 
культура

	10
	Лях В.И. Физическая культура. 10-11 классы.  (базовый уровень).  - М.: Просвещение, 2015 год.
	100

	
	11
	Лях В.И. Физическая культура .10-11 классы.  (базовый уровень). - М.: Просвещение, 2015 г.
	100

	Основы безопасности 
жизнедеятельности
	10-11
	Ким С.В., Горский В.А. Основы безопасности жизнедеятельности. 10-11 класс. - М.: ООО «Вента-Граф», 2016г.
	-

	МХК
	11
	Данилова Г.И. Мировая художественная культура. От  XVII века до современности. 11 кл. Базовый уровень. – М.: Дрофа, 2015г.
	100

	Технология
	11
	Симоненко В.Д. технология: базовый уровень: 10-11 классы. – М: Вентана-Граф, 2015г.
	100


II. Аналитическое и прогностическое обоснование
Программы развития.

На сегодняшний день одной из актуальных задач российского образования выступает разработка и создание максимально эффективных условий обучения и развития для каждого обучающегося в рамках учебно-воспитательного процесса в школе.


Это обусловлено общественной потребностью в творчески мыслящих личностях, стремящихся к активной самостоятельной деятельности, самореализации, конкурентоспособных, готовых генерировать и реализовывать новые идеи в различных областях знаний. При этом особую значимость приобретает обеспечение перехода образовательного процесса школы на качественно новый уровень. Согласно федеральной программе «Развитие образования на 2021-2025 годы» данная задача наиболее эффективно решается в условиях:

- создания современного информационно-образовательной среды;

- развивающего и воспитывающего обучения, на основе которого заложена личностно-ориентированная направленность;

- комплексного применения инновационных образовательных технологий;

- модернизации образования в направлении большей открытости, больших возможностей для инициативы и активности обучающихся;

- нового представления «качественного образования»;

- непрерывности образования;

- реализации каждым гражданином своего позитивного социального, культурного, экономического потенциала;

- укрепления единства образовательного пространства.


Основными направлениями развития образовательных организаций в свете 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» являются:

- введение федеральных государственных образовательных стандартов;

- формирование культуры здорового образа жизни всех участников образовательных отношений;

- создание оптимальной системы управления в школе;

- расширение открытости образовательной организации;

- перестройка технологического процесса за счёт использования инновационных методов обучения;

- создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждым обучающимся своей стратегии поведения, направлений самореализации и самосовершенствования;

- расширение спектра дополнительных образовательных услуг.


Сформулированные ранее принципы развития школы являются основой всей ее деятельности и до настоящего времени.


Однако развитие общества, его изменяющиеся требования к образованию и воспитанию молодого поколения вызывают к жизни определенные уточнения основных положений Программы, а также и постановку новых задач.


Разумность и целесообразность содержания Программы подтверждены результатами деятельности школы в ходе реализации Программы развития до 2019 года.


Так,

1) В школе сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осваивающий новые технологии обучения.

2) Для формирования у школьников навыков организации здорового образа жизни, осуществлено внедрение здоровьесберегающих технологий в учебный процесс;

3)  В преподавании широко используются современные формы организации учебного процесса, направленные на развитие и личностный рост обучающихся;

4) Успешно функционирует воспитательная система школы;

5) Активно внедряются в образовательный процесс личностно-ориентированные, системно-деятельностные, информационно-коммуникационные и здоровьесберегающие технологии;

6) Высокий образовательный рейтинг школы на муниципальном уровне;

7) Педагогический коллектив проделал необходимую работу по переходу на обучение по новым федеральным государственным образовательным стандартам начального общего образования, основного общего образования; среднего общего образования;

8) В школе успешно решена программа информатизации образования;

9) В учреждении педагогами осваивается в соответствии с нормативами новая система оценки качества образования, в том числе в форме ОГЭ;

10) Дальнейшее развитие получила система внеурочной деятельности;

11) Осуществлён Переход на новую систему оплаты труда (стимулирование заработной платы), ориентированного на результат;

12) Обновление материально-технической базы;

13) Педагогическим коллективом освоена дистанционная форма обучения.

Таким образом, школа имеет все возможности и предпосылки для дальнейшей модернизации структуры и содержания образования.


Вместе с тем мы видим ряд проблем, требующих решения в процессе реализации настоящей программы развития школы.


Анализ состояния образовательного процесса и других аспектов работы школы позволяет определить ряд проблем для их решения:

- недостаточная организация системы мониторингов уровня подготовки и социализации школьников;

- при стабилизации состояния здоровья школьников сохраняется достаточно высокий уровень хронических заболеваний под влиянием социально-бытовых и экологических факторов окружающей среды;

- снижение мотивации обучающихся;

- необходимость разработки, апробации и внедрения механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками;

- неполное соответствие материальной базы всех предметных кабинетов современным требованиям ФГОС нового поколения;

- недостаточность использования в педагогической практике современных образовательных технологий, в том числе информационных;

- недостаточность эффективных методик для обеспечения контроля по выявлению проблем и своевременному реагированию на них;

- необходимость овладения системой многоуровневой оценки учебной и внеучебной деятельности обучающихся;

- недостаточная эффективность общего образования в формировании компетенций в современной социальной жизни.


Итак, на период до 2025 года перед школой стоит проблема, которую можно сформулировать как необходимость модернизации образовательной организации – Информационного поля – Инновационной деятельности - Инфраструктуры – Инвестиционной привлекательности при сохранении достигнутого уровня качества образования и соответствующей  динамики инновационного развития за счёт актуализации внутреннего потенциала учреждения.


Поэтому школа нуждается в следующих преобразованиях:

- обновление образовательной среды для повышения (сохранения) качества образования на каждой ступени обучения;

- повышение информационной компетентности всех участников образовательных отношений;

- создание дополнительных условий для сохранения здоровья обучающихся и обеспечения их безопасности;

- повышение эффективности финансирования школы путём увеличения количества источников доходов;

- способствовать развитию социализации обучения как субъектов отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию обучения в образовательных видах деятельности;

- планомерное внедрение в учебный процесс инновационных технологий и способов оценки знаний и УДД обучающихся;

- повышение профессиональной компетентности педагогов в сфере здоровьесбережения;

- развитие ученического самоуправления;

- активизация участия детей в благотворительных и социально-значимых акциях.


Комплексное и целенаправленное решение выявленных проблем будет способствовать созданию концепции развития школы.

III. Общий объём ресурсов, необходимых для реализации Программы развития.
Доходная часть Частного общеобразовательного учреждения «Школ «AL» формируется за счёт: 
- оплаты родителей за обучение и воспитание детей;

- благотворительных взносов;

- субсидии на общеобразовательную деятельность (на основе нормативного подушевого финанисирования)
.

Согласно договору оплата родителей производится ежемесячно в течение 10 месяцев (с сентября по июнь) и составит в среднем в 2020 году 17,5 млн. рублей. По договору о  предоставлении субсидии на  общеобразовательную деятельность запланировано выделить на 2020 год 5 630 900 млн. рублей. Благотворительные взносы носят эпизодический характер и трудно поддаются планированию. По опыту предыдущих лет они составили в среднем не более 50 000 рублей в год.


Основную долю расходной части бюджета составляет зарплата сотрудников с начислениями и налогами, порядка 63%, 10% - коммунальные услуги, 3% - аренда за землю, 12% - питание детей, 5% - содержание здания, 7% - развитие учебно-воспитательного процесса.


Планирование расходной части бюджета школы осуществляется в соответствии со сметами, составляющимися ежемесячно; их  исполнение контролируется  бухгалтерией путём составления аналитического отчёта, затем предоставляется директору школы и с его учётом осуществляется планирование бюджета на месяц, следующий за отчётным.


Финансовое обеспечение реализации образовательной программы общего образования опирается на исполнение расходных обязательств, обеспечивающих конституционное право граждан, а так же расчётный подушевой норматив в соответствии с требованиями стандарта.

Расчётный подушевой норматив должен покрывать следующие расходы на год:

• оплату труда работников образовательных учреждений, а также отчисления;

• расходы, непосредственно связанные с обеспечением образовательного процесса (приобретение учебно-наглядных пособий, технических средств обучения, расходных материалов, канцелярских товаров, оплату услуг связи в части расходов, связанных с подключением к информационной сети Интернет и платой за пользование этой сетью);

• иные хозяйственные нужды и другие расходы, связанные с обеспечением образовательного процесса (обучение, повышение квалификации педагогического и административно-управленческого персонала образовательных учреждений, командировочные расходы и др.), за исключением расходов на содержание зданий и коммунальных расходов, осуществляемых из местных бюджетов.

Формирование фонда оплаты труда образовательного учреждения осуществляется в пределах объёма средств образовательного учреждения на текущий финансовый год отражается в смете образовательного учреждения.

Справочно: в соответствии с установленным порядком финансирования оплаты труда работников образовательных учреждений:

• фонд оплаты труда образовательного учреждения состоит из базовой части и стимулирующей части. Рекомендуемый диапазон стимулирущей доли фонда оплаты труда — от 20 до 40%. Значение стимулирущей доли определяется общеобразовательным учреждением самостоятельно;

• базовая часть фонда оплаты труда обеспечивает гарантированную заработную плату руководителей, педагогических работников, непосредственно осуществляющих образовательный процесс, учебно-вспомогательного и младшего обслуживающего персонала образовательного учреждения;

• рекомендуемое оптимальное значение объёма фонда оплаты труда педагогического персонала — 70% от общего объёма фонда оплаты труда. Значение или диапазон фонда оплаты труда педагогического персонала определяется самостоятельно общеобразовательным учреждением;

• базовая часть фонда оплаты труда для педагогического персонала, осуществляющего учебный процесс, состоит из общей части и специальной части;

• общая часть фонда оплаты труда обеспечивает гарантированную оплату труда педагогического работника исходя из количества проведённых им учебных часов.

Размеры, порядок и условия осуществления стимулирующих выплат определяются в локальных правовых актах образовательного учреждения. В локальных правовых актах о стимулирующих выплатах должны быть определены критерии и показатели результативности и качества, разработанные в соответствии с требованиями ФГОС к результатам освоения  образовательных программ общего образования. В них включаются: динамика учебных достижений обучающихся, активность их участия во внеурочной деятельности; использование учителями современных педагогических технологий, в том числе здоровьесберегающих; участие в методической работе, распространение передового педагогического опыта; повышение уровня профессионального мастерства и др.

Образовательное учреждение самостоятельно определяет:

• соотношение базовой и стимулирующей части фонда оплаты труда;

• соотношение фонда оплаты труда педагогического, административно-управленческого и учебно-вспомогательного персонала;

•  соотношение общей и специальной частей внутри базовой части фонда оплаты труда;

Для обеспечения требований Стандарта на основе проведённого анализа материально-технических условий реализации основной образовательной программы основного общего образования образовательное учреждение:
1) проводит экономический расчёт стоимости обеспечения требований Стандарта по каждой позиции;

2) устанавливает предмет закупок, количество и стоимость пополняемого оборудования, а также работ для обеспечения требований к условиям реализации ФГОС;

3) определяет величину затрат на обеспечение требований к условиям реализации ФГОС;

4) соотносит необходимые затраты и определяет распределение по годам освоения средств на обеспечение требований к условиям реализации  ФГОС;

5) определяет объёмы финансирования, обеспечивающие реализацию внеурочной деятельности обучающихся, включённой в основную образовательную программу образовательного учреждения.

IV. Концепция (концептуальный проект) желаемого будущего состояния
ЧОУ  «Школа «AL» как системы.
Миссия школы: обеспечение доступного и качественного образования каждого ученика школы.
Выдвигая в качестве приоритетной цели становление гражданственности личности, адаптированной к реальной социальной среде, школа выделяет составные компоненты  реализации этой  цели:


1. Формирование глубоких и устойчивых представлений о мире, обществе, государстве, социальных связях и отношениях (в частности и на основе собственного опыта учащегося).


2. Развитие моделей поведения, мотиваций и установок, которые соответствуют общечеловеческим принятым в обществе ценностям, способствуют участию индивидов в управлении страной, решении задач различного уровня от общенациональных до семейно-бытовых.


3. Формирование представлений о человеке, как о высшей ценности.


4. Создание условий для осознания приоритета общечеловеческих, нравственных ценностей и прав человека как осознание ориентиров политики государства цивилизованного мира.


5. Формирование представлений о многообразии проявлений человеческой природы в конкретных поступках, поведении, жизни.


6. Становление процесса самопознания растущего человека как личности.


7. Самоопределение личности в окружающих реальных социально-экономических условиях.

 

В соответствии с поставленной целью определены следующие задачи:
       обеспечение усвоения учащимися обязательного минимума содержания начального, основного и среднего общего образования на уровне требований федерального государственного образовательного стандарта;
       обеспечение преемственности образовательных программ всех уровней;
       удовлетворение образовательных потребностей детей, развитие и реализация их творческих способностей, осуществление индивидуального подхода к ученикам;
        создание основы адаптации учащихся к жизни в обществе, для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ;
       создание условий для систематического роста методической подготовки и повышения квалификации педагогических кадров;
       формирование положительной мотивации учебной и внеучебной деятельности в сфере самообразования учащихся и педагогов;
       создание условий для повышения гражданско-правовой культуры учителя и родителей;
       обеспечение социально-педагогических отношений, сохраняющих физическое, психическое и социальное здоровье учащихся;
       разработка учебных планов, корректировка программно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса в соответствии с требованиями федеральных и региональных стандартов;
      создание условий для успешной самореализации обучающихся.

 

В образовательном учреждении достаточно высоко развита  теоретическая и технологическая подготовка педагогов. Благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе, достаточный уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы. В последние годы наблюдаются положительные тенденции в развитии учебного заведения:  

‧ более эффективным стал процесс содействия развитию личности учащихся, формированию их познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов;

‧ наблюдается ежегодный рост удовлетворенности учащихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью в школе (выявлено на основе наблюдений и анкетирования учащихся, родителей и педагогов);

‧ значительно обогатился теоретический и методический арсенал педагогического коллектива, деятельность которого стала более целенаправленной, системной, наукоемкой.

Однако не все в содержании и организации образовательного процесса в школе устраивает педагогов, учащихся и родителей. К числу основных проблем и недостатков в учебно-воспитательной и жизнедеятельности школьного сообщества следует отнести:

· отсутствие эффективной системы медико-социальной и психолого-педагогической поддержки устремлений учащихся к самоутверждению, самореализации, самостоятельному решению проблем своей жизнедеятельности;

· неразработанность технологии мониторинга изменений в развитии личности ребенка и формировании школьного и классных коллективов;

· недостаточное использование системного подхода при построении воспитательных систем классов.

 

Учитывая имеющиеся противоречия между желаемым результатом и существующей реальностью, перед школой стоит задача осмысления путей развития школы, создания условий, необходимых для эффективного становления и развитии личности, поисков того, что может сделать коллектив в реально существующих условиях, принципов, на которых должна стоять школа, способная дать хорошее образование и создать благоприятную среду для развития учащихся. Решение перечисленных задач будет способствовать адаптации учащихся к продолжению образования в других учебных заведениях, а также к жизни в социуме.

 

Педагогический коллектив ЧОУ «Школа «AL» ориентируется на создание такой школы, которая «уважает личное достоинство каждого ученика, его индивидуальные жизненные цели, запросы и интересы, создает благоприятные условия для его самоопределения, самореализации и самодвижения в развитии, видит в ученике не просто функцию, а человека самобытного, имеющего свой сложный мир отношений, интересов, стремлений к полноценному досугу, к яркой игровой детской жизни».

 Школа является средней, образовательный процесс осуществляется на ступени дошкольного, начального общего образования, основного общего и среднего  общего образования, поэтому важно, чтобы полученное образование служило основой для соблюдения принципа преемственности и давало возможность учащимся продолжить образование на ступени профессионального образования в других образовательных учреждениях в соответствии с выбором учащихся.

V. Стратегия и тактика перехода (перевода) школы в новое состояние.
Этапы осуществления программы развития.
I этап. (I квартал 2021г.) – информационно-ознакомительный 
Задачи:

1. Подготовка педагогического коллектива к работе над Программой развития. 

2. Стимулирование и мотивация педагогов к реализации Программы развития.

3. Разработка плана поэтапного обновления системы деятельности педагогического и управленческого персонала ЧОУ «Школа «AL».

4. Проведение и  анализ диагностики  образовательного процесса.

 

II этап (II квартал - 2021г.) - проектировочный 
Задачи:

1. Разработка модели   взаимодействия  всех  участников образовательного пространства школы..

2. Разработка предусмотренных программой развития целевых  инновационных и опытно-экспериментальных программ:

-   психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса школы;

-   мониторинга качества образования, развития личности и формирования коллективов;

-   организации работы с одаренными детьми;

-   коррекция  работы с учащимися требующими  особого внимания.

3. Корректировка и разработка предусмотренных программой развития новых образовательных программ  элективных  курсов.

4. Приведение нормативно-правовой базы в соответствии с реалиями развивающейся системы школы.

 

III этап (III, IV квартал 2021-2024 учебного года) - внедренческий
Задачи:

1. Внедрение модели  сетевого взаимодействия образовательного пространства.

2. Внедрение разработанных целевых инновационных и опытно-экспериментальных программ;

3.. Совершенствование организации образовательного процесса;

4. Реорганизация методической работы;

5. Обновление предметно-пространственной среды.

6. Освоение педагогическим коллективом инновационных и здоровьесберегающих технологий в образовании.

 IV этап 2025г. - аналитико-обобщающий
1.  Анализ результатов введения инноваций в деятельность школы.

2.  Систематизация полученных данных.

3.  Внедрение в практику положительного опыта.

4. Выявление проблем и перспектив  дальнейшего  развития.

 

5.1. Модернизация управленческой системы.
Управление образовательным учреждением – это целенаправленная деятельность, в которой ее субъекты посредством планирования, организации, руководства и контроля обеспечивают стабильное функционирование и развитие учреждения, организованность совместной деятельности педагогов, детей, родителей, ее ориентированность на достижение перспективных целей образования и воспитания учащихся.

С переходом в режим развития управление учреждением должно сочетать в себе две тенденции: во-первых, открытость и инновационную ориентированность; во-вторых, стабильность и способность к поддержанию упорядоченности. Иными словами, система управления образовательного учреждения, работающего в инновационном режиме, представляет собой целостную совокупность вариативного и инвариантного компонентов.

Инвариантный компонент управления представляет собой обязательную, характерную для любого учреждения дополнительного образования детей, неизменную часть целостной системы управления. Он связан с регулированием учебного процесса и всего того, что его обеспечивает (материально-технические, кадровые, финансовые и другие ресурсы) с целью сохранения достигнутого уровня.

Вариативный компонент связан с управлением ходом инновационного процесса и всем тем, что обеспечивает его осуществление, наращивание, эффективное использование. Этот аспект управления должен обеспечивать адекватное понимание всеми субъектами инновационной деятельности целей и задач развития учреждения, способов их достижения, заинтересованность педагогического коллектива в прогнозируемых результатах, надежный контроль за ходом инновационной деятельности.

Таким образом, управление образовательным учреждением, вошедшим в инновационный режим, это, по существу, управление поиском и реализацией индивидуально выбранного им пути развития. Данное понимание управления является содержательной основой обновления управления деятельностью школы.

 Развитие системы управления.

Задача: создать нормативно-правовые,  информационные и организационно-управленческие  условия, обеспечивающие управление школой на основе проектирования  и внедрения модели сетевого взаимодействия.

	№ п/п
	Управленческие действия 
(мероприятия)
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.


	Обновить организационную структуру управления образовательным учреждением. 

Усовершенствовать систему документационного обеспечения управления образовательным учреждением.

Организовать эффективную систему делопроизводства в образовательном учреждении.

Усовершенствовать систему информационного обеспечения управления образовательным учреждением.

Усовершенствовать систему управленческого контроля.

Создать благоприятные эргономические условия работы преподавателей образовательного учреждения.

Усовершенствовать систему контрольно-аналитической деятельности, осуществляемой в образовательном учреждении.

Внедрение целевой программы мониторинга и методики отслеживания результативности и динамики качества протекания процесса развития школы.

Приведение нормативно-правовой базы в соответствие с реалиями развивающейся системы школы. 

Внесение изменений в Устав учреждения.

Внесение изменений в Образовательную программу.

 Приведение нормативно-правовой базы в соответствие с сетевым взаимодействием с межведомственными партнерами. 

Заключение договоров с сетевыми партнёрами.
	2021-2022г.


	1. Модель организационной структуры управления.

2. Пакет должностных инструкций, уточняющих содержание и объемы деятельности, права, обязанности и ответственность сотрудников образовательного учреждения.

3. Уточненный вариант положений о структурных подразделениях и объединениях педагогических работников. 

4. Регламент по организации документационного обеспечения управления образовательным учреждением.

Приказы, распоряжения, регламенты по организации и осуществлению делопроизводства в образовательном учреждении.

Рекомендации по организации информационного обеспечения управления образовательным учреждением.

Рекомендации по организации и осуществлению управленческого контроля в образовательном учреждении.

Проекты, планы по оборудованию и эргономическому оснащению рабочих мест администрации, преподавателей образовательного учреждения, методического кабинета.

План системного мониторинга по всем направлениям деятельности образовательного учреждения.


Ожидаемые результаты в области развития системы управления образовательным учреждением: 
- оптимизация структуры управления образовательным учреждением, приспособление ее к условиям развертывания программы развития;

- усовершенствование планово-прогностической и контрольно-аналитической деятельности, осуществляемой в образовательном учреждении;

- уточнение статуса органов самоуправления, повышение их роли в управлении образовательным учреждением;

- усовершенствование нормативно-правовой базы, регламентирующей организацию и осуществление деятельности образовательного учреждения;

- улучшение эргономических условий профессионально-педагогической деятельности в образовательном учреждении. 

 

5.2. Обновление методической работы.
Обновление образовательной деятельности школы в соответствии с намеченными целями и задачами предполагает осуществление следующего комплекса практических  мероприятий:

Приоритетные направления подготовки педагогического коллектива к реализации программы развития, повышение их профессионального и методического уровня:

· Реализация компетентностного подхода в условиях  реализации программы развития;

· Развитие познавательной активности и интеллектуальных способностей участников  образовательного процесса;

· Овладение здоровьесберегающими технологиями;

· Изучение и включение в образовательный процесс информационных технологий.

	№
п/п
	Управленческие действия
(мероприятия)
	Сроки 
реализации
	Ожидаемые результаты

	1.1
	Подготовка педагогического коллектива к работе над программой развития:
1. Проведение семинаров по темам: 

– Реализация компетентностного подхода в современной системе образования;

– Организация предпрофильной подготовки;

– Развитие познавательной активности и интеллектуальных способностей личности;

– Использование компьютерных и интернет технологий в образовательном процессе.

2. Проведение практических занятий по освоению педагогами информационных технологий.

3. Освоение педагогами инновационных личностно-ориентированных и интерактивных технологий, компьютерных технологий и технологий дистанционного обучения, соответствующих концепции компетентностного подхода в образовании и реализующих идею развития и саморазвития ребенка, его успешной адаптации в современном обществе;

4. Внедрение в практику работы школы постоянно действующего мониторинга личностных изменений учащихся, модели психолого-педагогического сопровождения процессов личностного и профессионального самоопределения обучающихся в условиях школы. 
	2022-

2023г.
	Дидактическое и методическое обеспечение готовности педагогов работать в условиях развития.

Организация индивидуальной работы и профессионального развития педагогов школы.

Создания банка методических разработок и рекомендаций по каждому направлению.

	1.2
	1. Внедрить программу теоретических семинаров и практических занятий по подготовке коллектива к реализации программы развития;

2. Сформировать банк данных инновационного опыта педагогов школы;

3. Разработать систему оперативного инфор-мирования педагогов по вопросам инноваций и передового опыта в сфере образования (с активным участием библиотекаря);

4. Разработать действенную систему распространения педагогического опыта (творческие мастерские, мастер-классы, стажёрские площадки, конкурсы);

5. Организовать службу методической помощи педагогам по подготовке их публикаций, выступлений, методических рекомендаций;

6. Организовать постоянно действующую систему индивидуальных консультаций педагогов;

7. Разработка модели психолого-педагогического сопровождения и аналитико-диагностического обеспечения образовательного процесса:

8. Организовать постоянно действующий социально-психологический мониторинг образования и воспитания детей;

- Наладить постоянное отслеживание проблем и затруднений, с которыми сталкиваются педагоги в процессе реализации образования.

- Разработка системы мониторинга, методики отслеживания результативности и динамики качества протекания процесса развития школы.
	2022-

2023г.
	


Ожидаемые результаты в области развития  системы повышения профессионально- педагогической квалификации кадров и методической работы в образовательном учреждении:
□ создание системы непрерывного профессионально-педагогического образования на основе программы повышения квалификации педагогических кадров на базе школы и ИУУ г. Твери; 

□ создание модели методической службы в образовательном учреждении, определяющей направленность, содержание и структуру методической работы в образовательном учреждении; 

□ наличие условий для удовлетворения педагогическими работниками образовательных потребностей; 

□ систематизация нормативно-правового обеспечения системы повышения профессионально-педагогической квалификации кадров и методической работы.  

 

5.3. Психологическая служба.
Психологическая служба ставит перед собой следующую цель: психологическое сопровождение участников образовательного процесса, преодоление негативной динамики снижения уровня качественной успеваемости, повышение мотивации учебной и внеучебной деятельности, выработка конкретных рекомендаций для повышения престижа школы в социуме. 

Задачами деятельности психолога являются: 

1. Диагностика психологической комфортности педагогов и учеников  школы.


2. Оптимизация психологических аспектов учебно-воспитательного процесса.


3.Оптимизация условий взаимодействия всех участников учебно-воспитательного процесса.

Работа психолога с  педагогическим коллективом.
Задачи:
1. Повышение психологической компетентности педагогов школы.

2. Оптимизация психологических условий взаимодействия педагогов и учащихся.

3. Анализ образовательных ситуаций, обобщение психолого-педагогического опыта.

4. Проектирование и участие в реализации психолого-педагогических программ.

Виды деятельности:
1. Тематические выступления на педагогических советах и семинарах.

2. Участие в различных формах работы, ориентированных на решение образовательных проблем учащихся.

3. Проектирование и совместная с педагогами реализация психолого-педагогических программ и проектов, направленных на обучение, воспитание и развитие учащихся.

4. Индивидуальная психолого-методическая работа с педагогами, испытывающими трудности в построении педагогической работы с конкретными детьми (определенного возраста, по определенной программе, с определенными индивидуальными психологическими особенностями). 

5. Психолого-педагогическая диагностика учащихся.

Работа психолога с родителями
Задачи:
□  Повышение уровня психологической компетентности родителей. 

□ Оптимизация детско-родительских отношений. 

□  Включение родителей учащихся в образовательные проекты и программы.

Виды деятельности:
1. Психологическое просвещение и информирование родителей.

2. Консультирование по вопросам, связанным с психологическими аспектами реализующихся в школе образовательных программ.

Схема 1.

Индивидуальная психолого-методическая работа с педагогами, испытывающими трудности в построении педагогической работы с конкретными учащимися и ученическими коллективами.
Запрос педагога

Первичная беседа с педагогом

Завершающая встреча с педагогом

Реализация программы 

(серия с совместных встреч, консультаций)

Составление плана работы (совместно с педагогом)

Переадресация запроса социальному педагогу, администрации, завучу и т.д.

Запрос:

· Завуча

· классного руководителя

· администрации

· родителей

· ученического актива

Анализ запроса

Работа с автором запроса

Психокоррекционная и развивающая работа со школьниками.
Это направление предполагает активное воздействие психолога на процесс формирования личности и индивидуальности ребенка. Основой для организации коррекционно-развивающей работы служат результаты диагностических обследований. Основные направления коррекционно-развивающей работы:

- психологическая развивающая работа на этапе адаптации учащихся;

- коррекционно-развивающая работа с подростками.

Организация психологической развивающей среды представлена взаимодействием психолога, педагогов и школьников в свободное от учёбы время и на специально отведённых для этого учебных часах, в процессе консультирования, проведения классных часов, тематических вечеров.

В учебной деятельности развивающая работа проводилась психологом опосредованно, через учителя.

Психокоррекционная и развивающая работа с подростками ориентирована на детей с проблемами личностного развития и направлена на их решение. В основном данная работа проводилась с учащимися 7-8 классов, с детьми из категории «трудных». Основой для такой работы явились данные, полученные в результате диагностики подростков на тип акцентуации характера и определении социально-педагогического типа учащихся педагогами и родителями. 

Реализация данных целей проводилась в индивидуальной форме работы с подростками и опосредованно через выдачу рекомендаций педагогам и родителям по формам и способам педагогической поддержки подростков с дивиантным поведением, по тактике воспитания «трудных» детей в семье.

Таким образом, коррекционно-развивающая работа способствовала созданию социально-психологических условий для развития школьников и реализации некоторых проблем обучения, поведения и психологического самочувствия учащихся школы. 

II. Социально-педагогическое сопровождение 
1. Задачами службы социально-педагогического сопровождения являются:

 выявление интересов и потребностей учащихся, трудностей и проблем, отклонений в поведении, уровня социальной защищенности и адаптированности к социальной среде;

 своевременное оказание социальной помощи и поддержки нуждающимся в них учащимся;

 посредничество между личностью учащегося и учреждением, семьей, средой, специалистами социальных служб, ведомственными и административными организациями;

 принятие мер по социальной защите, помощи и поддержки обучающихся, реализации прав и свобод личности;

 организация мероприятий, направленных на развитие социальной инициативы, реализацию программ, участие в их разработке и утверждении;

 профилактика асоциального поведения и правонарушений, охрана жизни и здоровья;

 координация взаимодействия учителей, родителей (лиц, их замещающих), специалистов социальных служб, представителей административных органов для оказания помощи учащимся.

 Служба функционирует как целостная система, состоящая из следующих направлений:

 школьной социально-педагогической диагностики;

 социально-профилактической и коррекционной работы;

 просвещение и консультирования педагогов и родителей;

 социально-диспетчерской работы.

Социально-педагогическая диагностика
Задачей данного направления является социально-педагогическое изучение ребенка на протяжении всего периода школьного детства, выявление индивидуальных особенностей, определение причин нарушений в учении и развитии.

	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые 
результаты

	1.
	Выявление индивидуальных особенностей, определение причин нарушения и развития.
	2021-

2025г.
	Консультирование педагогов и классных руководителей по проблемам взаимодействия с детьми «группы риска».

	2.
	Корректировка банка данных учащихся состоящих на учёте в ИДН, педагогическом учёте, детей «группы риска».
	2021-

2025г.
	Обсуждение результатов с классными руководителями и на основе данных – проектирование совместной работы по решению выявленных проблем. Консультирование родителей учащихся.

	3.
	Выявление социальных проблем в семье детей «группы риска». Необходимость включения в ситуацию социальных работников и специалистов по охране прав ребёнка.
	2021-

2025г.
	Информирование администрации школы. Получение рекомендаций по организации дальнейшей работы от смежных специалистов.

	4.
	Тематические выступления на педагогических советах и семинарах.
	2021-

2025г.
	Подготовка справок, разработка рекомендаций.


Социально-профилактическая работа.
Задача данного направления определяется достижением за счет просветительской, социально-профилактической (общей и индивидуальной) работы, через вовлечение детей и родителей в различные виды деятельности, организацию их социальных инициатив такого уровня мотивации социально-полезной деятельности, при котором будут практически исключены какие-либо правонарушения или преступления со стороны учащихся. 
Развивающая и коррекционная работа.
Задачей этого основного направления работы социального педагога в школе является активное воздействие его на развитие личности и индивидуальности ребенка. Это определяется необходимостью обеспечения соответствия развития ребенка возрастным нормативам, оказания помощи педагогическим коллективам и индивидуализации воспитания и обучения детей, развитии их способностей и склонностей.

Положения, лежащие в основе развивающей и психокоррекционной работы:

1. Содержание развивающей работы должно соответствовать, прежде всего, тем компонентам социально-педагогического статуса ребенка, формирование и полноценное развитие которых на данном возрастном этапе наиболее актуально.

2. Содержание коррекционной работы должно, прежде всего, соответствовать тем компонентам социально педагогического статуса школьника, уровень развития которых не соответствует психолого-педагогическим и возрастным требованиям.

3. Развивающая и психокоррекционная работа организуется, прежде  всего, по итогам диагностической работы.

	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые 
результаты

	1.
	Коррекционно-развивающая и консультативная работа:

а) социально-педагогическая диагностика;

б) консультирование педагогов, родителей обучающихся «группы риска»;

в) консультирование конкретных семей по возникшим вопросам
	2021-

2025г.
	Рекомендации по полученным результатам.

	2.
	Совместная развивающая работа с детским коллективом, с с отдельными детьми по итогам диагностики или запросу.
	2021-

2025г
	Обсуждение результатов работы на родительских собраниях.

	3.
	Оказание комплексной помощи ребёнку, имеющему трудности в обучении и развитии.
	2021-

2025г
	Обсуждение итогов, отслеживание результатов проведённой работы.

	4.
	Консультативная, организационно- методическая и совместная практическая работа с классными руководителями.
	2021-

2025г
	Сбор различной информации.


Просвещение и консультирование педагогов, родителей и детей. 
Задачей данного направления является консультирование взрослых и детей по вопросам развития, обучения, воспитания.

	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые 
результаты

	1.
	 Запрос родителей на проведение консультации.
	2021-

2025г.
	Организация консультативной работы с детьми «группы риска».

	2.
	Консультирование родителей по проблемам воспитания детей «группы риска».
	2021-

2025г
	Консультации с классными руково-дителями или администрацией.

	3.
	Запрос педагога. Консультирование педагогов по вопросам связанным с обучением взаимодей-ствием, социальной средой обучающихся.
	2021-

2025г
	Создание и реализация педагогом и социальным педагогом совместной программы с конкретным ребёнком «группы риска».

	4.
	 Социально-педагогическое просвещение педагогов. 
Возникновениесоциально-педагогической пробле-мы, требующей для своего разрешения повышения социально-психологической компетентности.
	2021-

2025г
	Планирование тематического выступления на педагогических советах, консилиумах.


Социально-диспетчерская деятельность.
 Задачей данного направления является организация получения детьми, их родителями и педагогами социально-психологической помощи, выходящей за рамки функциональных обязанностей и профессиональной компетенции школьного социального педагога.

	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ожидаемые 
результаты

	1.
	 Оказание социально-педагогической помощи. Диагностика по запросу родителей обучающихся, педагогов.
	2021-

2025г.
	Подготовка рекомендаций. Разработка совместно с родителями программы помощи ребёнку.

	2.
	 Итоги социально-психологической диагностики.
	2021-

2025г.
	Проведение психолого-педагогических консилиумов.

	3.
	 Совместный план деятельности, составленный на основе мониторинга работы с отдельными обучающимися
	2021-

2025г.
	Мониторинг результата работы.

	4.
	 Привлечение к работе с учащимися «группы риска» и их семей других специалистов и служб.
	2021-

2025г.
	Выработка совместных рекомендаций.

	5. 
	 Сопровождение ребёнка и поддержка семьи во время работы со специалистами.
	2021-

2025г.
	Оказание методической помощи детям «группы риска».


5.4. Обновление содержания образования.
В содержательном плане модернизация образовательного процесса будет связана с:

□ мобильность педагогов при оказании образовательных услуг в соответствии с запросами;

□ обеспечением информатизации образовательного процесса.

	№
п/п
	Управленческие действия
(мероприятия)
	Сроки
реализа-ции
	Ожидаемые 
результаты

	1.
1.2.
	Обновления содержания образования:
 Разработка и апробация модели мониторинга и оценивания образовательных результатов реализации образовательных программ в условиях организации образования на основе компетентностного подхода. 

  Разработка и реализация программы организации работы с одаренными детьми школы и детей требующих особого внимания.
	2021-2022гг.

2021-

2022 гг.
	Организация индивидуальной работы профессионального развития педагогов центра.
 Создания банка методических разработок и рекомендаций по каждому направлению.

 Создание образовательной программы

 Создание образовательной программы

Корректировка и создание образовательных программ

Контрольно-измерительные материалы и инструментарий оценивания достижений обучающихся в ходе реализации инновационных образовательных программ.

Программа, контрольно измерительные материалы, методические рекомендации, научно – практическая конференция.


5.5.Обновление материально-технического обеспечения школы.
Для развития личности ребенка не меньшее значение, чем собственно образовательные процессы, имеет окружающая предметно-пространственная среда.

	№
п/п
	Управленческие действия
(мероприятия)
	Сроки
реализации
	Ожидаемые 
результаты

	1.
	- оборудование учебных кабинетов и административных  кабинетов мебелью АРМ учителя и администратора.

- увеличение локальной сети школы с выходом в Интернет;

- приобретение современной компьютерной техники для кабинета информатики, учебных и административных кабинетов.

- приобретение копировальной и множительной техники. 

- приобретение учебных пособий, отвечающих современным требованиям. 
	2021-

2025 гг.
	Повышение уровня информационной грамотности




Ожидаемые результаты в области  материально – технического обеспечения школы:
создание благоприятных условий для обеспечения комфортной деятельности всех служб школы;

оснащение кабинетов мебелью соответствующей санитарно – гигиеническим требованиям и нормам;

совершенствование технического обеспечения образовательного процесса.

 

5.6. Развитие воспитательной системы школы.
 Задача:  
привести образовательный процесс, осуществляемый в ЧОУ «Школа «AL», в  соответствие с современными требованиями к организации воспитания и обучения детей в учреждении образования, отраженными в основных нормативных документах. 

	№
п/п
	Управленческие действия
(мероприятия)
	Сроки
реализации
	Ожидаемые 
результаты

	1.
	 Разработать и ввести в систему Программу воспитания и социализации обучающихся
	2021-

2023 гг
	 Программа

	2.
	 Разработать нормативно-правовые основания для формирования личностно-ориентированной модели воспитания и обучения обучающегося
	2021-

2023 гг.
	Регламенты, инструкции, рекомендации по организа-ции и развертыванию личностно-ориентированной модели образования обучающихся

	3.
	 Обновить и привести в систему дидактические и методические пособия, необходимые для развертывания в учебно-воспитательном процессе программ  воспитания и обучения
	2021-

2023 гг.
	Учебно-методические комплексы к программам воспитания и обучения

	4.
	 Привести в систему диагностические методики, необходимые для осуществления мониторинга  воспитательной деятельности образовательного учреждения.
	2021-

2023 гг.
	Пакеты диагностических методик.

	5.
	 Разработать комплекс воспитательных мероприятий, направленных  на развивающую творческую деятельность учащихся
	2021-

2023 гг.
	Программа

	6.
	 Включение  во все образовательные проекты школы  системы воспитания обучающихся как неразрывной составляющей образовательного процесса
	2021-

2023 гг.
	Корректировка образо-вательных программ

	7.
	Внедрение информационных технологий в воспитательных процесс, создание условий для  участия воспитанников школы в интерактивных и дистанционных конкурсах российского и международного уровней; 
	2021-

2023 гг.
	Создание необходимого документационного, про-граммного и материально -технического обеспечения


Ожидаемые результаты в области развития системы воспитания и обучения детей.
 создание необходимых условий для обеспечения индивидуального подхода к каждому учащемуся в рамках образовательного процесса;

 обеспечение образовательного процесса качественным дидактическим  и методическим материалом в достаточном количестве; 

 разработка инструментария для осуществления диагностики качества и эффективности воспитательной деятельности в образовательном учреждении;

 предоставление учащимся дополнительных возможностей для реализации творческого потенциала;

 создание условий для реализации эффективной воспитательной работы в образовательном учреждении (готовность образовательного учреждения  финансировать  воспитательные, культурные мероприятия); 

 систематизация воспитательной работы в образовательном  учреждении; 


Коллектив школы выступает против проведения пустых, бессодержательных мероприятий развлекательного характера без продуманной программы, четких целей. Цели воспитания должны быть целями образования, основная задача которого состоит в создании различных культурных сред, где может осуществляться развитие ребенка, приобретение им культуросообразного поведения, оказание ему помощи в самореализации творческих задатков и способностей.

 

VI. Показатели эффективности реализации Программы развития
 

     Сохранение и увеличение контингента детей и подростков, преодоление тенденции сокращения  контингента.

     Авторитет и имидж школы у детей, их родителей, населения, городских органов управления образованием.

     Развитие субъектной позиции в процессе деятельности;

     Успехи в турнирных формах (конкурсы, фестивали, соревнования и т.п.).

     Практическое взаимодействие различных социальных институтов (школы, семьи,  средств массовой информации) в создании единой образовательной  среды.

     Обеспечение психологической комфортности  в школе.

     Применение инновационных технологий в учебно-воспитательном процессе школы (информационных и Интернет-технологий, технологий дистанционного и интерактивного обучения).

     Стабильный и сплоченный педагогический коллектив.

     Соответствие материально-технической базы современным требованиям.

     Соответствие нормативно-правовой базы условиям, обеспечивающим развитие учреждения.

     Увеличение количества образовательных программ, учитывающих образовательные потребности и индивидуальные особенности обучаемых.

     Использование системы оценивания деятельности воспитанников, адекватно их самовыражения и самореализации и содействующей их позитивному саморазвитию

     Повышение уровня воспитанности детей.

     Создание воспитательной системы.

     Удовлетворенность воспитанников и родителей качеством воспитания  в школе.

     Эффективность инновационной деятельности специалистов школы в повышении качества образовательного процесса (обоснованность проводимых инноваций; разработанность и действенность образовательного мониторинга; психо-эмоционального  благополучия участников образовательного  процесса).

     Эффективность применения новых информационных технологий в процессе управления качеством образования на всех уровнях образовательной системы.

VII. Мониторинг реализации Программы развития некоммерческой организации

Мониторинг – это постоянное организованное наблюдение за процессом обучения с целью сопоставления наличного состояния с ожидаемыми результатами, которое проводится по определённым показателям. 


Объектом мониторинга Программы развития являются образовательные услуги, предметом – качество, доступность образовательных услуг и условия их обеспечения. Субъектами мониторинга реализации Программы являются все участники образовательного процесса, а именно учащиеся, родители, педагоги и общественность.


Основными направлениями мониторинга можно определить следующие:

- качество знаний учащихся;

- уровень развития учащихся;

- готовность дошкольников к обучению в школе;

- профессионализм педагогического состава;

- воспитанность учащихся;

- валеологическая культура участников образовательного процесса;

- состояние здоровья школьников и дошкольников;

- удовлетворённость родителей качеством образовательных услуг;

- обеспеченность материально-техническими средствами;

- рациональность режима управления школой.


По каждому из сформулированных направлений определим формы, методы, показатели и периодичность. Для удобства изложения этого материала используем таблицу:

	Предмет
мониторинга
	Показатели
	Формы и
методы
	Периодич-ность
	Ответствен-ные

	1. Качество      знаний обучаю-щихся


	- уровень обученности,

- поступаемость в ВУЗы;

- доля обучающихся, имеющих золотые и серебряные медали;

- средний балл ЕГЭ;

-участие в олим-пиадах, конкурсах разного уровня.
	- тестирование;

- анализ  протоколов и приказов соответствую-щих органов и структур;

- ежемесячный рейтинг.


	1 раз в два месяц


	Зам. директо-ра по УВР



	2.Уровень развития обучающихся


	- умственное развитие;

- взаимодействие в детском коллективе;

- эмоциональное состояние;

- нервно-психическое состояние.
	- соответствующие методики психологи-ческого тестирования (Штура Кеттел-ла, Векслера Люшера, социометрия и т.п.);
	2 раза в год


	Психолог



	3. Готовность дошкольников к школе
	- сформированность познавательных  процессов;

- эмоциональное состояние;

-  речевое развитие.
	- соответствующие методики Л.А. Ясюко-вой, Керна Йирасика и т.п.
	  1 раз

   в год
	Психолог



	4. Профессио-нализм педагогичес - кого состава
	- качество уроков;

- результативность обучающихся;

- мнение учеников;

- мнение родителей;

- мнение администрации;

- самооценка;

- участие в конкурсах;

- руководство исследовательской деятельностью обучающихся;

- методические разработки;

- использование современных информационных и педагогических технологий;

- участие в научно-методических семинарах;

- доля педагогов, имеющих  квалификационную категорию.
	- методики оценки эффективности урока;  -отзывы руководителей

методического объеди-

нения на уроки;

- тестирование обучающихся, срезовые работы; 

- анкетирование учащихся и родителей.
	1 – 2 раза

в год
	Зам.директора по УВР



	5. Состояние     

здоровья дошкольников
	- доля детей с хроническими заболеваниями и патологиями;

- доля детей с нарушением опроно-двигательного аппарата;

- доля детей с нарушениями по слуху и зрению;

- доля детей с логопедическими нарушениями;

- доля детей, имеющих аллергические реакции на компоненты питания;

- доля детей, состоящих в специальных группах здоровья. 
	- анкетирование роди - 

телей;

- анализ медкарт;

- осмотр ученика педиатром и узкими специалистами;

- наблюдение педагогом за состоянием ученика на уроке и во внеурочное время;

- психологическое тестирование,

- анализ листков здоровья,

- индивидуальная беседа с родителями.
	1 – 2 раза

в год
	Врач

педиатр,

медсестра,

воспитатель

	6.Валеологичес-кая культура участников образователь-ного процесса
	- количество уроков,

пропущенных учащим -

ся по болезни;

- состояние здоровья;

- информационная осведомлённость детей и родителей в вопросах сохранения здоровья;

- доля родителей, ведущих здоровый образ жизни;

- сформированность гигиенических навыков.
	- анкетирование воспитанников по выявлению кругозора по данному вопросу;

- анализ медкарт;

- анкетирование роди-

телей.
	1 раз

в год
	Воспитатель, классный руководитель

	7.Воспитан-ность обучаю-щихся
	- отношение к учёбе;

- соблюдение правил поведения в школе и общественных местах;

- бережное отношение к результатам труда другого человека;

- участие в общественно-полезной деятельности;

-выполнение правил

самообслуживания;

- уважительное отношение к своей семье, педагогам, сверстникам;

- доброжелательное, бережное отношение к природе;

- случаи правонарушений.
	- психологическое тестирование;

- наблюдение педаго - 

гом за поведением ребёнка на уроке и внеурочное время;

- анализ психолого-педагогических характеристик;

- анкетирование учащихся и родителей.
	1 раз в два месяца


	Зам.директора по УВР



	8.Обеспечен-ность материа-льно-техни-ческими ресур-сами
	- статистическая информация об оснащённости учебно-воспитательного процесса
	- процедура государ-

ственной аттестации;

- процедура приёмки школы;

- отчёт о выполнении ежегодного плана о комплектовании школы оборудованием и ТС.
	2 раза

в год
	Зам.директора

по АХР

	9.Рациональ-ность режима управления
	- наполняемость классов;

- укомплектованность штатов;

- результаты проверок административно-налоговых органов;

- результаты участия школы и школьных служб в конкурсах различных уровней; 

- освещённость деятельности школы в СМИ, на сайте;

- охват детей трёхразовым горячим питанием.
	- ежегодная статисти-

ческая отчётность;

- акты результатов проверок государствен-ных контролирующих служб;

- анализ меню.
	1 раз

в год
	Директор

  школы

	10.Удовлетво-рённость родителей и обучающихся качеством образователь-ных услуг.
	- удовлетворённость родителей и учащихся:

- качеством преподавания предметов (в %);

- качеством питания;

- кадровым составом;

- распорядком дня.
	- анкетирование
	2 раза в год
	Зам.директора

по УВР


VIII. Оценка рисков реализации программы
	Факторы риска
	Запланированные меры

	Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной и экспериментальной деятельности
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации.

Проведение обучающих семинаров, мастер-классов и т.д.

	Несоответствие представлений педагогов о возможностях учащихся и их реальным психофизическим состоянием
	Проведение психолого-педагогических мероприятий по выявлению ресурсов личностного развития учащихся.

Совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявлять психологические особенности ребёнка

	Несоответствие между материально-технической базой и задачами по созданию информационного образовательного пространства
	Проведение мероприятий по удовлетворению потребностей в технических средствах обучения

	Опасная тенденция к сокращению контингента учащихся
	Поднятие престижа школы.

Доступность платы за содержание ребёнка.

	Ухудшение финансирования текущей деятельности и проектов развития ОУ
	Изыскание средств через деловых партнёров.

	Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнёрские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнёрами социума
	Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью.
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Проектные задания кафедрам





Анализ содержания образования





Перспективы развития школы





Составление планов работы сотрудников кафедры





Выявление 


необходимости разработки 


методических и дидактических материалов





Определение главных направлений научно-методической деятельности





Реализация планов работы кафедр, включая разработку методических и дидактических материалов. Подготовка рукописей к прохождению экспертизы
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